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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do Colégio Qi Bilingue expressa nossa

identidade institucional como escola bilingue, humanista, com performance académica,

democratica e acolhedora. Representa um documento orientador para todos os atores da

comunidade escolar, oferecendo diretrizes claras para o trabalho pedagdgico, a gestao

educacional e a convivéncia escolar.

Nossos Pressupostos:

1.

Compromisso inegociavel com os direitos humanos, a ciéncia, a equidade, a

diversidade ¢ a ética.

2.

Valorizag¢do da autonomia pedagogica como identidade e principio legal.

. Curriculo vivo, por areas e etapas, articulando BNCC, DCNs, PCNs e cultura escolar.
. Avaliacao segmentada por niveis, com foco estratégico para ENEM e vestibulares.

. Fortalecimento das interagdes humanas.

. Uso intencional e equilibrado da tecnologia, com apoio do sistema Qi 360.

. Gestdo por evidéncias.

. Programa Socioemocional e escuta ativa.

. Formacgao dos profissionais de educag@o continua e baseada em evidéncias.

Este PPP foi concebido como documento dindmico, que reflete a pratica e a cultura do

Colégio Qi Bilingue. Sua leitura e discussdo sdo incentivadas como ferramenta de

alinhamento institucional e agdo coletiva.

Colégio Qi Bilingue
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1. ANALISE SITUACIONAL

O Colégio Qi Bilingue esta inserido em uma realidade socioecondmica complexa,
multifacetada e profundamente marcada por contradi¢gdes estruturais que resultam de um
histérico de exclusdes sociais, concentracdo de renda, desigualdades territoriais e um
processo incompleto de democratizacao dos direitos fundamentais. Esse cenario, tipico
de sociedades capitalistas periféricas como a brasileira, impacta diretamente o cotidiano
escolar e impde a escola responsabilidades que extrapolam as suas competéncias

pedagogicas e sociais.

Nesse sentido, a escola se configura como um espago de curadoria de conhecimentos
(in)formais, constituindo-se como um territorio estratégico de (re)construgdo e de
intervengao critica frente as dindmicas de exclusdo e marginalizag¢do social. Sua fungdo
passa a abranger o enfrentamento das desigualdades por meio da producdo de
conhecimento significativo, da promocao de uma convivéncia ética e respeitosa, e da
mediagdo das relagdes humanas pautadas pelo didlogo, pela solidariedade e pelo

compromisso com o bem comum.

Exige-se da institui¢do educativa um papel critico e transformador, que incorpore em seu
fazer pedagbgico praticas voltadas para o enfrentamento das injusticas sociais, suas
causas e consequéncias, a valorizagdo das culturas diversas, a constru¢do de vinculos
comunitdrios e a formagao de sujeitos conscientes, autbnomos e comprometidos com a
coletividade. Esse processo demanda nao apenas atualizacdo metodoldgica ou inovacao
tecnoldgica, mas principalmente uma reconfiguracdo das finalidades da educacdo em
direcdo a uma formacdo plena, que considere as dimensdes cognitivas, sociais,

emocionais e éticas dos individuos.

Assim, a atuag@o do Colégio Qi Bilingue ancora-se em um projeto de educagado integral,
que dialoga com os saberes da tradi¢do, da ciéncia e da contemporaneidade, reconhece os
sujeitos em sua singularidade e promove a abertura a pluralidade de ideias e expressoes
que respeitem os valores democraticos e civilizatorios. E neste campo ampliado que a
escola se consolida como espago privilegiado de transformagdo social e cultural,
intervindo criticamente nas contradi¢des do mundo e promovendo a esperanga ativa na

construcdo de futuros mais justos, democraticos e solidarios.
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1.1 Bases Sociais, Culturais e Economicas

A formagao social brasileira, marcada por um passado colonial escravocrata, patriarcal e
por uma heranga patrimonialista, estruturou uma sociedade profundamente desigual.
Essas desigualdades manifestam-se no campo educacional por meio da cisao entre as
redes publicas e privadas, da disparidade de recursos, da fragmentacgdo territorial do
acesso a educacdo e das lacunas histéricas ao direito a educacdo. Em regides
metropolitanas como o Rio de Janeiro, onde o Colégio Qi Bilingue atua, essa realidade

se expressa de maneira particularmente acentuada.

Nesse contexto, o Colégio Qi Bilingue compreende que a escola ¢ espago de formacao de
sujeitos autdbnomos e criticos, sendo chamada a atuar ndo como reprodutora das
desigualdades, mas como agente de transformagdo social. A defesa de uma educagao de
qualidade, com equidade, passa pela valorizagdo dos saberes locais, do respeito as
diferengas, crencas religiosas e pela constru¢do de um curriculo significativo, atento as
demandas do tempo presente e em consondncia com os principios constitucionais, a LDB

e a legislagdo estadual vigente.

1.2 Estrutura Educacional Brasileira, Relacio Publico-Privado e o Papel das

Instituicoes Privadas

A legislagdo educacional brasileira — composta pela Constituicdo Federal de 1988, o
Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e as diretrizes do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) — estrutura a educacao como um direito de todos e dever
do Estado, sendo um bem publico com fungdo social. Nesse arcabougo, a educagdo
privada, embora operada sob regime juridico de iniciativa privada, estd submetida ao

interesse publico, conforme o artigo 209 da Constituigdo.

A atuacdo de institui¢cdes privadas como o Colégio Qi Bilingue insere-se, portanto, em
um modelo regulatério que demanda a oferta de educacdo com qualidade social,
respeitando os principios da gestdo democratica, da inclusdo, da equidade e da
transparéncia. A interface entre o publico e o privado na educagdo brasileira esta longe
de ser meramente operacional: ela traduz uma tensdo histérica em torno do papel do
Estado, da fung¢ao social da escola e da regulacdo do interesse coletivo em contextos onde

a privatizag¢ao dos direitos tende a ampliar desigualdades e segmentacdes.
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E preciso reafirmar que, mesmo prestada sob iniciativa privada, a educagao escolar &,
juridicamente, um servigo publico em sentido material. Isso significa que sua prestagdo
deve obedecer a finalidade de interesse coletivo e se submeter a regulagao estatal, visando

assegurar que o direito a educacao seja garantido com equidade e qualidade.

O desafio contemporaneo ¢ fortalecer a l6gica da responsabilidade da rede publica e do
setor privado que ndo seja orientada pelo esvaziamento das responsabilidades do Estado,
mas por uma pactuacdo ética em torno do direito a aprendizagem, da justica social e da
redu¢do das desigualdades estruturais. Neste sentido, ¢ fundamental reconhecer a
responsabilidade publica da escola privada, comprometida com os fundamentos

republicanos da educacdo nacional.

1.3 Trajetoria Historica do Planejamento Educacional no Brasil

A consolidagdo do planejamento educacional no Brasil foi marcada por avancos
institucionais e retrocessos politicos, revelando uma trajetoria instavel, marcada por
fragmentacdes e descontinuidades. Durante esse periodo, observou-se o desmonte da
estrutura interna de planejamento educacional, tanto da esfera federal como dos entes
subnacionais. Além disso, observa-se, ainda, a auséncia de diretrizes estaveis e perenes.
A falta de prazos vinculantes para a criagdo de planos subnacionais apds a aprovagao do
PNE de 2001 agravou esse quadro, resultando em atrasos, disputas politicas,

esvaziamento dos espagos participativos e judicializacdo dos processos.

No ambito das politicas educacionais no estado do Rio de Janeiro, a sua implementacao
foi atravessada por uma logica de improvisagao, clientelismo e politicas de vitrine, com
predominio de solugdes fragmentadas, bem como para os limites da esfera piblica em um
cenario dominado por interesses corporativos e pela fragilidade da cultura democratica

no planejamento educacional.

Com base nesse diagnostico, torna-se evidente a urgéncia de se instituir mecanismos
permanentes de cooperagdo federativa, com definicdo de papéis entre entes, metas
mensuraveis € compromisso politico-institucional com o cumprimento das diretrizes
nacionais. O Colégio Qi Bilingue reconhece a importancia dessa consolidagdo como

horizonte ético e técnico para seu projeto educacional.
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Esse historico ¢ fundamental para que compreendamos a relevancia do fortalecimento das
instancias de deliberacdo coletiva, da valoriza¢do do papel dos Féruns de Educagdo e
Conselhos de Educagao e da participacao social como elemento estruturante das politicas
educacionais. No cenario atual, a execu¢do do PNE 2014-2024 enfrentou entraves
significativos, revelando a fragilidade do compromisso governamental com o
cumprimento das metas educacionais pactuadas nacionalmente. A falta de
institucionalizacdo de um Sistema Nacional de Educagdo, aliada a auséncia de
mecanismos efetivos de responsabilizagdo e continuidade das politicas publicas,
compromete de forma estrutural a capacidade do Estado brasileiro de garantir o direito a
educacdo com qualidade e equidade. A descontinuidade das politicas educacionais —
marcada pela sucessiva troca de orientagdes, pela fragmentacdo das agdes e pela
paralisacdo de iniciativas estruturantes a cada novo ciclo de gestdo — evidencia o

predominio de ldgicas politico-eleitorais sobre a ldgica do interesse publico.

O contexto ¢ ainda mais grave se considerarmos que o PNE 2014-2024 chegou ao fim de
sua vigéncia sem ter sido efetivado em sua plenitude, com a maioria de suas metas
descumpridas e sem qualquer sinal concreto de articulagdo nacional para a elaboracao de
um novo plano, e sem que se tenha articulado nacionalmente o processo de elaboragao de
um novo plano. Essa omissdo compromete ndo apenas a governanca educacional
federativa, mas enfraquece a cultura do planejamento como instrumento de Estado,
gerando descrédito social, inseguranca institucional e aprofundamento das desigualdades
educacionais entre regides, redes e populagdes. Portanto, o desafio que se coloca a frente
nao € apenas técnico ou burocratico: € um imperativo ético e politico romper com a logica
da improvisagao e instituir um ciclo de politicas educacionais articuladas, estruturadas e
sustentaveis, ancoradas na participagdo social e na garantia dos direitos educacionais

como dimensao civilizatoria.

1.4 Educacao como Direito Humano e Valor Civilizatorio

O Colégio Qi Bilingue estrutura seu Projeto Politico-Pedagogico em uma concepcao de
educacdo como direito humano universal, indivisivel e inalienavel. Essa concepgao
ancora-se na Declaragao Universal dos Direitos Humanos, na Constitui¢ao de 1988 e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU), especialmente aqueles
vinculados a educacao de qualidade, igualdade de género, reducao das desigualdades e

promogao da paz e da justica.
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A compreensao da educagdo como servigo publico, ainda que realizada sob autorizagao
da iniciativa privada, estd amplamente sustentada na legislagdo brasileira e na doutrina
educacional contemporanea. Nessa direcao, a educagdo escolar, mesmo quando exercida
por instituigdes privadas, ¢ um servigo publico improprio, isto €, de titularidade do Estado,
mas passivel de execugao por particulares mediante autorizagdo, avaliagao e fiscalizagao.
Assim, as instituicdes privadas devem obedecer aos principios da legalidade, da
finalidade social e do interesse coletivo, estando subordinadas ao ordenamento juridico

da educacao nacional.

A escola ndo pode funcionar como instrumento de manuten¢ao das desigualdades sociais,
mas sim como espaco de efetivacdo da cidadania e da transformagdo das condigdes
materiais da existéncia. A educagdo escolar deve ser compreendida como uma pratica
social deliberada, orientada pela intencionalidade politico-pedagdgica de democratizar o
acesso ao saber historicamente acumulado e de garantir a apropriagao critica desse saber
por todos os sujeitos, especialmente os historicamente marginalizados. Tal compreensdo
exige que o trabalho educativo esteja inserido em um projeto politico pedagogico
comprometido com a emancipagdo humana, com a superacdo das desigualdades

estruturais e com a constru¢do de uma ordem social mais justa, soliddria e igualitaria.

A escola, portanto, ndo ¢ apenas um lugar de aprendizagem técnica, mas uma institui¢ao
que deve garantir a mediagdo critica entre a cultura produzida historicamente e a
constru¢do de uma consciéncia ética, politica e socialmente engajada. A formagdo
integral do estudante passa, assim, pela articulagdo entre ensino, vivéncia democratica,

justica social e responsabilidade coletiva.

O Colégio Qi Bilingue reafirma, nesse contexto, seu compromisso com uma educagao
laica, plural e inclusiva, voltada a formacdo de sujeitos criticos, auténomos e
participativos. Rejeita-se qualquer forma de doutrinagdo, extremismo ideologico ou
sectarismo politico, reafirmando o compromisso com uma formacdo pautada pela
laicidade, pelo pluralismo de ideias, pelo respeito a dignidade humana e pela valorizagao

do didlogo como fundamento da vida democratica.
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2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A identidade institucional do Colégio Qi Bilingue ¢ o alicerce que sustenta sua proposta
pedagbgica e o conjunto de agdes que definem sua cultura organizacional, suas metas
educacionais e sua atuagao social. Essa identidade se constroi pela articulagcdo entre o
percurso historico da escola, seus principios filosoficos, sua missao, visao e valores, € 0s

compromissos legais e éticos que orientam seu fazer educativo.

Neste capitulo, apresentamos os elementos fundantes que definem o propdsito
institucional do Colégio Qi Bilingue e que norteiam, de forma coerente e intencional,
todas as suas decisdes pedagogicas e administrativas. Ao reconhecer sua trajetoria, seus
objetivos e o marco legal que a sustenta, a escola reafirma seu compromisso com uma
educacdo de exceléncia, equitativa, inclusiva e transformadora, voltada a formacao
integral dos estudantes e a constru¢do de uma sociedade mais justa, democratica e

solidaria.

2.1 Historico

O Colégio Qi Bilingue foi fundado em 1999, apds cinco anos de atuagdo como curso pré-
vestibular, experiéncia que consolidou sua reputacdo como espago de exceléncia
académica e seriedade na preparacdo para o ingresso no ensino superior. Sua origem
remonta ao sonho de um grupo de professores com ampla trajetoria nas mais tradicionais
escolas do Rio de Janeiro, que decidiram criar uma instituicdo comprometida ndo apenas
com um contetdo curricular sélido, mas também com uma educagdo integral, ética e

contemporanea.

Desde sua fundagdo, o Q1 se compromete com o desenvolvimento pleno dos estudantes,
promovendo uma rotina saudavel de estudos aliada ao incentivo ao pensamento cientifico,
ambiental e social. A escola acredita que esse tripé — conhecimento, consciéncia e
responsabilidade — constitui a base para a formacao de sujeitos criticos, autbnomos e
preparados para uma participacdo ativa na sociedade. Em cada uma de suas unidades, o
Colégio Qi Bilingue busca ser um espaco de crescimento académico, emocional e ético,
reafirmando diariamente seu compromisso com a qualidade educacional e a formagao

cidada.
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Atualmente, o Colégio Qi Bilingue possui sua sede administrativa e pedagogica na Rua
Professor Gabizo, 334, Tijuca, Rio de Janeiro, e conta com seis unidades escolares

distribuidas pela cidade.

2.2 Objetivos Institucionais

Os objetivos institucionais do Colégio Qi Bilingue expressam o compromisso da escola
com uma educacao de exceléncia, orientada por fundamentos humanistas, democraticos,
bilinguismo, de performance académica e inclusivos. Estdo ancorados nas legislagdes
educacionais vigentes — como a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional (LDBN) (DIRECAO GERAL), o Plano Nacional de Educagio, a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (DIRECAO GERAL) e 0 Novo Ensino Médio
— e articulam-se com a missdo de formar sujeitos criticos, criativos, autdbnomos e

cooperativos.

Esses objetivos ndo apenas traduzem os principios pedagodgicos que norteiam a pratica
cotidiana da escola, mas também consolidam o alinhamento entre o fazer educativo e os
valores institucionais, como o respeito a diversidade, o combate as opressdes € o
compromisso com a justica social. Assim, constituem a base orientadora da proposta
educacional do Colégio Qi Bilingue, garantindo intencionalidade e coeréncia em todas as

etapas do processo formativo.

2.3 Principios Filosoficos e Fundamentos Legais

Inspirado no compromisso constitucional com a educacdo como direito de todos e dever
do Estado e da familia (Art. 205 da Constituicao Federal). A escola organiza sua proposta
educacional com foco na formagdo integral do estudante e no desenvolvimento das
competéncias necessarias para a vida em sociedade, para a continuidade dos estudos e

para o mundo do trabalho.

2.4 Objetivos Educacionais do Colégio Qi Bilingue

I. Desenvolver o potencial pleno de cada estudante, promovendo uma formacao integral
que articule dimensdes cognitivas, socioemocionais, éticas e culturais, em consonancia

com os direitos de aprendizagem definidos pela BNCC;
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II. Estimular a capacidade de observar, investigar, interpretar e julgar criticamente os
fendomenos sociais, cientificos e naturais, promovendo o pensamento analitico, ético e

inovador;

III. Proporcionar uma formagao cultural ampla e significativa, que permita ao estudante
compreender, valorizar e transformar a realidade em que vive, com base em repertdrio

diverso, plural e contextualizado;

IV. Favorecer a interagao €tica, empatica e respeitosa com os semelhantes, reconhecendo
e valorizando a diversidade étnico-racial, de género, de crenga, de condicdo e de
trajetoria;

V. Assegurar igualdade de condi¢des para o acesso, permanéncia e sucesso escolar,

respeitando os ritmos, estilos e contextos individuais de aprendizagem;

VI. Garantir a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte € o saber, em um ambiente seguro e plural;

VII. Promover o senso de autodisciplina, responsabilidade e autonomia, capacitando o

estudante a tomar decisdes conscientes ¢ fundamentadas;

VIII. Estimular o autoaprendizado e a autoavaliagdo, como praticas de valorizagao

pessoal e construcao do projeto de vida;

IX. Fortalecer o uso competente e ético da lingua portuguesa, como instrumento de

comunicag¢do, expressao e acesso a cultura nacional;

X. Proporcionar condi¢des para a alfabetizacdo cientifica, digital e mididtica, assegurando

protagonismo e adaptacao critica as transformacoes do século XXI;

XI. Cultivar valores civicos, sociais € ambientais, como o amor a patria, o0 bem comum,

o respeito aos direitos humanos e a preservagao da natureza;

XII. Garantir padrdes elevados de qualidade pedagogica, por meio de praticas atualizadas,

baseadas em evidéncias e alinhadas as metas do Plano Nacional de Educagao.
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2.5 Missao

Oferecer ensino e educagdo de qualidade aos nossos alunos, contribuindo para a sua
formagdo como cidaddos critico-criativos, autonomos e cooperativos, e preparando-os
para os desafios da vida académica.

Assim, o Colégio Qi Bilingue tem como missdo oferecer uma educacao de exceléncia,
ancorada em uma proposta pedagdgica humanista e democratica, que valoriza o estudante
em sua integralidade. Nosso objetivo € contribuir para a formagdo de individuos criticos,
criativos, autobnomos e cooperativos, que sejam capazes de exercer sua cidadania de
maneira ética, solidaria e transformadora. Valorizamos um ambiente de ensino onde
prevalecem o respeito mutuo, a equidade e a valorizagdo da diversidade, combatendo
ativamente todas as formas de opressdo, como o racismo, o machismo, a homofobia e
quaisquer discriminagdes, inclusive as baseadas em género, orientagdo sexual, classe
social, religido ou etnia. Acreditamos que a educag@o ¢ um instrumento de emancipacao

social e pessoal.

2.6 Visao

Nossa visdo ¢ consolidar o Colégio Qi Bilingue como referéncia nacional em educagdo
basica de qualidade, sendo reconhecido por sua atuagdo inovadora, bilinguismo,
performance académica, seu compromisso inegociavel com os direitos humanos, sua
postura inclusiva e seu esfor¢o continuo para assegurar a todos os estudantes
oportunidades reais de sucesso académico, emocional, social e profissional. Queremos
ser reconhecidos como uma institui¢ao que forma cidadaos conscientes, preparados para

interagir com o mundo com senso critico, empatia, coragem e espirito colaborativo.

2.7 Valores

L Respeito incondicional a diversidade humana, em todas as suas manifestagdes;
II. Defesa intransigente da democracia, da liberdade e dos direitos fundamentais;
1. Atitude proativa contra o preconceito étnico-racial, de género, orientacdo sexual,

identidade de género, crenga e deficiéncia;

V. Compromisso com a exceléncia académica e a justica social, em equilibrio

constante;
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V. Promogao da ética, da empatia e da solidariedade como fundamentos da

convivéncia escolar;
VI. Incentivo a aprendizagem ativa, contextualizada e significativa;

VII.  Formagao de sujeitos criticos, conscientes € comprometidos com a transformacgao

social.

VIII.  Promogdo do bilinguismo como direito educacional e via de acesso a cidadania

global.

2.8. Monitoramento e Acompanhamento

Apresentar a metodologia de monitoramento e acompanhamento a partir de um conjunto

de indicadores quantitativos e qualitativos:

l. Da eficécia das praticas pedagdgicas;

2 Da efetividade da inclusao;

3. Do acompanhamento do desempenho académico;
4 Os resultados da formagdo continuada.

Conforme LDB, no Art. 87 § 3°, propde o uso de indicadores para avaliagdo institucional,

para fortalecer a cultura de avaliagdo formativa sistémica.

3. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DO COLEGIO QI BILINGUE

Os principios pedagogicos que orientam a pratica educacional do Colégio Qi Bilingue
expressam a identidade e a missdo da instituicdo de formar sujeitos criticos, éticos,
criativos e socialmente comprometidos. Ancorada em fundamentos legais e humanistas,
a proposta pedagogica da escola valoriza o estudante em sua integralidade, reconhecendo
a educacdo como um processo intencional, coletivo e emancipador. A seguir, sdo
apresentados os eixos estruturantes que compdem nossa concep¢ao de educacgdo, de
sujeito, de curriculo e de avaliagdo, bem como as especificidades de cada etapa da
Educagao Basica e o papel ativo de toda a comunidade escolar na constru¢do de uma

escola plural, democrética e transformadora.
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3.1 Concepcio de Educacio

A educagdo no Colégio Qi Bilingue ¢ compreendida como um processo integral e
emancipador, que vai além da simples transmissdo de conhecimentos académicos. A
escola se consolida como um espago de transformagao social, promovendo a formagao de

sujeitos criticos, autonomos ¢ comprometidos com a coletividade.

A concepgdo educativa adotada valoriza a produgdo de conhecimento significativo e a
promoc¢do de uma convivéncia ética e respeitosa. Essa abordagem busca enfrentar as
desigualdades sociais, promovendo vinculos comunitarios € reconhecendo a pluralidade
de ideias e expressdes que respeitem os valores democraticos. A escola assume um papel
ativo na mediacao das relagdes humanas, pautadas pelo dialogo, pela solidariedade e pelo

compromisso com o bem comum.

Compreendemos que o conceito de educacao integral ndo se confunde com extensio da
jornada escolar, mas se fundamenta na formagao plena dos estudantes em suas multiplas
dimensdes: cognitiva, emocional, ética, social e cultural. Isso significa desenvolver
competéncias que extrapolam o dominio de contetido, integrando raciocinio critico,

empatia, autoria, responsabilidade e visao de mundo.

A intencionalidade pedagdgica da escola esta voltada a construcdo de sujeitos autdnomos,
reflexivos e socialmente engajados. Para isso, s3o mobilizadas estratégias que articulam
conhecimento académico, praticas investigativas, expressao artistica, desenvolvimento

socioemocional e participacdo cidada.

Assim, a educacdo integral assume um carater formativo transversal ao curriculo, a
avaliacdo, as relagdes interpessoais € aos projetos complementares da escola,

consolidando uma experiéncia educacional conectada a vida e ao futuro dos estudantes.

3.2 Concepciao de Sujeito

O sujeito educacional € concebido como um ser autbnomo, critico e capaz de intervir na
realidade de maneira ética e transformadora. A educacdo ndo visa apenas formar
individuos competentes do ponto de vista académico, mas também cidaddos conscientes
de seus direitos e deveres sociais. O processo educativo integra as dimensdes cognitivas,

sociais, emocionais e éticas, promovendo uma formac¢ao humanista e inclusiva.
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Os sujeitos sdo vistos em sua singularidade e diversidade, respeitando suas trajetorias
pessoais e culturais. Assim, a escola busca formar cidaddos capazes de refletir
criticamente sobre o mundo, tomar decisdes informadas e atuar de forma responsavel na

sociedade.

3.3 Concepciao de Curriculo

O curriculo do Colégio Qi Bilingue ¢ um instrumento vivo, flexivel e integrado, orientado
pela BNCC, DCN’s, PCN’s e conectado as demandas contemporaneas da sociedade.
Estruturado para promover aprendizagens significativas, desenvolve competéncias
cognitivas, socioemocionais, éticas e culturais, valorizando a interdisciplinaridade, os
saberes locais e globais, a cultura afro-brasileira e indigena, a cidadania digital, a

sustentabilidade e os direitos humanos.

Reconhecendo também a forga do curriculo oculto, a escola valoriza os aprendizados que
emergem das relagdes cotidianas, das interagdes interpessoais e da cultura escolar nao
explicita. Ha intencionalidade pedagdgica em alinhar atitudes, valores e posturas
vivenciadas a missao institucional, promovendo um ambiente de respeito, acolhimento e
equidade — que forma sujeitos criticos, empaticos e preparados para os desafios do

mundo atual.
Assim, o curriculo do Colégio Q1 Bilingue est4 organizado para valorizar:

I. A lingua materna, compreendida ndo apenas como ferramenta essencial para uma
comunica¢cdo eficaz, mas como fundamento estruturante do pensamento, da

argumentacao e da expressdo critica;

II. A formagdo cultural ampla e significativa, reconhecida como base indispensavel para
a compreensdo da complexa realidade humana e para o desenvolvimento de repertdrios

que sustentem a leitura de mundo;

III. A integracdo entre as areas do conhecimento, por meio de abordagens
interdisciplinares que favorecam conexdes significativas entre conteudos e praticas

sociais reais;
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IV. A educacao bilingue, entendida como estratégia de internacionalizagdo, acesso a
repertorios multiculturais e ampliacdo da competéncia comunicativa em diferentes
contextos linguisticos, preparando o estudante para interagir com o mundo de forma

autdnoma, critica e criativa;

V. A preparagdo para o mundo do trabalho, mesmo que de forma nao técnica ou
profissionalizante. O curriculo busca desenvolver competéncias adaptativas e reflexivas
que permitam ao estudante acompanhar as transformacdes do mundo do trabalho,

adotando uma postura de aprendizagem continua e autonoma;

VI. A articulagdo entre bem-estar fisico e desenvolvimento cognitivo, promovendo
praticas que incentivam o cuidado com o corpo, ¢ de agdes que valorizam a saude como

condicdo essencial para o aprendizado e a qualidade de vida.

VII. Com tantas mudangas no mundo, ¢ fundamental aplicar um modelo educacional que
valorize as competéncias socioemocionais, formando individuos mais empaticos e
conscientes de si. Assim, o programa Socioemocional trabalha com o que hd de mais
moderno na aprendizagem socioemocional, usando ferramentas para uma formagao

intelectual e subjetiva.

VIIIL O planejamento curricular das Linguagens Artisticas ¢ um processo intrinsecamente
colaborativo, construido por toda a equipe de educadores da area. Abrangendo Artes
Visuais, Musica, Project Thinking e Teatro, este planejamento valoriza a pluralidade e a
diversidade étnico-racial da sociedade brasileira, integrando temadticas socioculturais
relevantes. A partir das relagdes estabelecidas no espacgo escolar, a equipe explora os
saberes e fazeres dos estudantes, desenvolvendo estratégias e abordagens que garantem a
adequacdo e a relevancia dos contetudos, promovendo o desenvolvimento integral de cada

um.

3.4 Concepciao de Avaliaciao

A avaliagdo no Colégio Qi Bilingue ¢ compreendida como um processo pedagogico
continuo, €tico e intencional, articulado ao desenvolvimento integral dos estudantes. Mais
do que medir resultados, ela busca compreender trajetorias de aprendizagem, reconhecer
avancos, identificar obstaculos e subsidiar decisdes didaticas. Avaliar ¢ um ato que
envolve escuta, acolhimento e compromisso com o percurso de cada estudante,

respeitando seus tempos, estilos e contextos de aprendizagem.
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Nesse sentido, a escola adota praticas avaliativas que promovem reflexdo, autorregulacao
e consciéncia critica. As formas de avaliacdo sdo diversas, integradas as experiéncias
curriculares e projetadas para valorizar tanto o processo quanto o produto. O erro ¢ tratado
como parte do caminho formativo e a devolutiva se configura como ferramenta essencial
de mediagdo. Assim, a avaliagdo torna-se nao apenas instrumento de verificacao, mas de
transformagdo, contribuindo para uma escola mais justa, significativa e centrada no

estudante.

Na aplicagdo de avaliagdes somativas, prioriza-se a selegao de exercicios que nao apenas
verifiquem o dominio dos conteidos, mas que estimulem a assimilacdo, o
aperfeicoamento e o aprofundamento das aprendizagens, com foco em consolidar

competéncias previamente trabalhadas.

Ja nas avaliacdes formativas, busca-se acompanhar o percurso de aprendizagem, por meio
de atividades diagnosticas, devolutivas qualitativas, rodas de conversa, autoavaliagdes,
registros reflexivos e/ou observagdes pedagogicas. Essa abordagem permite identificar
necessidades, ajustar estratégias de ensino e oferecer intervengdes pedagogicas,

fortalecendo a autonomia do estudante e seu engajamento no processo de aprender.

A escola valoriza ainda a diversificagdo de instrumentos avaliativos, compreendendo que
diferentes estudantes respondem melhor a distintos formatos. Assim, sdo utilizados
portfolios, mapas conceituais e/ou mentais, debates, seminarios, simulados, avaliagdes
escritas, produgdes autorais e/ou apresentacdes orais, entre outros, sempre com

intencionalidade pedagbgica

Reconhecemos também a importincia da dimensdo ética e emocional da avaliacdo,
prezando por praticas que respeitem a dignidade do estudante, evitem exposi¢des
humilhante e que promovam a seguranca emocional necesséria para que a aprendizagem

acontega de forma plena.

No Ensino Médio, a avaliagdo esta integrada aos projetos de vida dos estudantes, servindo
como ferramenta de autoconhecimento, preparagao para o mundo académico e orientagao

vocacional.
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Por fim, os dados oriundos das praticas avaliativas ndo servem apenas ao diagnostico
individual, mas também ao aperfeicoamento institucional. Os resultados sdo analisados
coletivamente pelas equipes pedagdgicas, subsidiando o planejamento, a revisdo
curricular ¢ a definicdo de acdes formativas. Dessa forma, a avaliacdo também
retroalimenta a escola, consolidando uma cultura de autoavaliacdo, melhoria continua e

corresponsabilidade institucional.

3.5 Concepcio de Educac¢ao Infantil

Na Educacao Infantil, a avaliagdo ¢ predominantemente qualitativa, processual e
descritiva, centrada na observagdo atenta e intencional do desenvolvimento integral das
criangas — nos aspectos cognitivo, motor, social, afetivo e expressivo. Nao ha uso de
notas ou juizos classificatorios. O registro de vivéncias, producdes e interagdes ocorre por
meio de portfolios, relatdrios e documentacdo pedagodgica, promovendo uma escuta
sensivel e mediada entre escola e familia. A avaliacdo €, portanto, parte da construgdo do

cuidar e educar, respeitando os tempos e singularidades da infancia.

3.6 Concepcao de Ensino Fundamental Anos

O Ensino Fundamental Anos Iniciais do Colégio Qi Bilingue atende criangas de 6 a 10
anos, em conformidade com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
as Deliberacdes do Conselho Nacional e Estadual de Educa¢do e com os principios do
Plano Nacional de Educacdo. Nesta etapa da Educagdo Basica, o curriculo é concebido
para assegurar o desenvolvimento global da crianga — em suas dimensdes cognitivas,
emocionais, sociais, culturais e corporais —, promovendo aprendizagens por meio da

integracdo entre areas do conhecimento e multiplas linguagens.

A alfabetizacdo ¢ um dos focos centrais do 1° ano e 2° ano, sendo compreendida como
um processo sistematico, ativo e ludico, pautado nos principios do método fonico. Essa
abordagem enfatiza a consciéncia fonémica e a relagdo entre som e grafema, facilitando
a apropriacao do sistema alfabético-ortografico. Ao mesmo tempo, a proposta assegura o
letramento, promovendo o contato progressivo com textos diversos, permitindo a crianca

ler e escrever de forma funcional e socialmente situada.
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A escola reconhece o papel estruturante da cultura no processo educativo, entendida como
expressdo da experiéncia humana acumulada historicamente. As vivéncias artisticas e
culturais, por meio das disciplinas de artes visuais, musica, além de outros meios de
expressdo que sdo integrados sdo do cotidiano escolar como instrumentos de
humanizagao, ampliacdo da sensibilidade, desenvolvimento da linguagem simbolica e
fortalecimento da identidade. Ao aproximar a infincia da natureza, do imaginario e da
diversidade cultural, o curriculo possibilita que as criangas construam repertorios que

dialogam com o mundo e com elas mesmas.

A formagdo socioemocional desenvolve competéncias como cooperagdo, empatia e
compreensdo dos sentimentos. E um percurso que explora as relagdes interpessoais.
Assim, os estudantes se tornam capazes de resolver conflitos internos e externos de

maneira autonoma, criativa e inclusiva.

A avaliagdo, por sua vez, assume carater formativo, processual e diagnostico, orientando
as praticas docentes e respeitando o ritmo e as singularidades de cada crianga. Sao
utilizados instrumentos diversificados, como registros de observagdo, trabalhos
avaliativos, portfolios, projetos interdisciplinares e, gradualmente, provas estruturadas,
sempre com foco na media¢do pedagodgica, na autonomia progressiva e na construcao da

autoconfiang¢a do estudante.

3.7 Concepcao de Ensino Fundamental Anos Finais

Os Anos Finais do Ensino Fundamental do Colégio Qi Bilingue, voltados a estudantes
entre 11 e 14 anos, representam uma etapa de ampliagdo intelectual e consolidacdo da
autonomia. Em consonancia com a BNCC, DNC’s e PCN’s, o curriculo promove uma
formagdo que articula o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais, éticas e

culturais.
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A proposta pedagogica reconhece que a cultura, em suas multiplas manifestagdes, ¢ um
meio privilegiado de acesso ao conhecimento, a sensibilidade e a consciéncia critica.
Nesse sentido, o contato intencional com a literatura, as artes, o patriménio historico, a
filosofia, a educagao financeira e os fenomenos sociais amplia o horizonte dos estudantes,
favorecendo a formagao de sujeitos capazes de interpretar, questionar e transformar a
realidade. A articulagdo entre ciéncia, arte e vida cotidiana ¢ promovida por meio de
praticas interdisciplinares, projetos colaborativos e temas que dialogam com o mundo

juvenil.

As praticas pedagogicas sdo estruturadas para integrar os conteudos escolares com
experiéncias concretas, promovendo a articulagdo entre teoria e pratica, razdo e
sensibilidade. A escola valoriza metodologias que favorecem o protagonismo juvenil, a
pesquisa, a criatividade e a reflexdo critica sobre a realidade, respeitando os desafios

proprios da adolescéncia.

Nesse etapa, a formagdo socioemocional propde dindmicas com foco no individuo,
convite a reflex@o sobre assuntos da atualidade e ao aprimoramento de métodos de estudo
e organizacdo. Como resultado, o adolescente faz a transicdo para o Ensino Médio
consciente de suas caracteristicas e convicg¢des, ainda que sempre disposto a transforma-

las.

Ao final do 9° ano, o Colégio Qi Bilingue garante a conclusao dos conteudos essenciais
da BNCC, assegurando que o Ensino Médio possa ser estruturado com foco no

aprofundamento, sistematizag@o e preparagao para os desafios dos exames nacionais.

A avaliagdo ¢ compreendida como processo continuo e formativo, voltada a mediagdo da
aprendizagem. Com intencionalidade pedagdgica clara, utiliza instrumentos
diversificados, provas, autoavaliagdes, projetos, tarefas em grupo, producdes autorais,
que permitem acompanhar o percurso de cada estudante, apoiar seus avangos e reorientar
praticas de ensino sempre que necessario. O foco permanece na formacao integral e
critica, com vistas ao desenvolvimento de sujeitos reflexivos, éticos e culturalmente

sensiveis.

Adota-se, ainda, monitorias especificas, orientacdo educacional e acompanhamento

personalizado asseguram equilibrio emocional e clareza de propdsito.
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3.8 Concepcao de Ensino Médio — 17 e 2% séries

Nas duas primeiras séries do Ensino Médio, a avaliagdo assume papel estruturante na
consolidacdo das aprendizagens e no desenvolvimento de competéncias cognitivas,
socioemocionais ¢ ¢ticas, conforme orientagdes da BNCC e das Diretrizes do Novo
Ensino Médio. A matriz curricular articula a Formacao Geral Basica com os Itinerarios

Formativos, respeitando a flexibilidade e os interesses dos estudantes.

O Colégio Qi Bilingue estrutura sua proposta curricular de forma a concluir os contetdos
essenciais até o final do 9° ano do Ensino Fundamental. A partir dessa base, a 1* e 2% série
do Ensino Médio ¢ concebido como um ciclo de aprofundamento e revisdo, com foco
estratégico nos exames de acesso a educacgdo superior. Assim, as duas primeiras séries
sdo organizadas para retomar, ampliar ¢ consolidar os contetidos essenciais de forma

sistematizada, preparando os estudantes para os desafios académicos que virao.

Nesse contexto, a avaliacdo busca contemplar diferentes dimensdes da aprendizagem,
com instrumentos diversificados: provas bimestrais, testes objetivos e/ou discursivos,
produgdes autorais, atividades interdisciplinares e simulados alinhados aos formatos dos
principais exames nacionais. O trabalho socioemocional foca métodos de estudo, escolhas
e posturas diante de questdes individuais ou coletivas que surgem no fim da adolescéncia
e no inicio da vida adulta, como relagdes interpessoais, mecanismos de controle da
ansiedade e processos decisorios. A capacidade argumentativa, essencial no Enem, nos
vestibulares e na vida adulta, ¢ fortemente trabalhada a partir de temas contemporaneos,
sempre tendo o estudante como protagonista. A avaliacdo também se conecta aos projetos
de vida dos estudantes, favorecendo a constru¢do da autonomia, da criticidade e da
capacidade de tomar decisdes informadas. Projetos integradores e praticas avaliativas
situadas sdo utilizados para aproximar os conteudos escolares dos desafios reais do
mundo contemporaneo. Ainda que se amplie o rigor académico, o processo de avaliagdo
preserva sua fun¢do formativa e humanizadora, garantindo acompanhamento continuo,

feedback qualificado e suporte ao desenvolvimento integral.

Por fim, as monitorias especificas, orientagdo educacional e acompanhamento

personalizado asseguram equilibrio emocional e clareza de propdsito.
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3.9 Concepcao de Ensino Médio - 3" Série e Pré-vestibular

Na 3% série do Ensino Médio, a avaliagdo ¢ organizada com énfase revisional, intensiva e
estratégica, refletindo a etapa final de consolidacao da formagao académica e preparagdo
para o ingresso no ensino superior. Alinhada a estrutura do Novo Ensino Médio, essa fase
retoma e aprofunda os contetdos da Formacao Geral Basica e das areas do conhecimento,
promovendo o dominio conceitual, a interdisciplinaridade e a aplicagdo contextualizada

dos saberes.

Nesse momento, o foco pedagogico ¢ claramente voltado para os exames de acesso a
educagao superior, especialmente 0 ENEM e os vestibulares de maior concorréncia. As
praticas pedagogicas privilegiam simulados frequentes no modelo ENEM, simulados

voltados para o vestibular da UERJ, provas por areas, dentro outros.

Embora o foco académico seja ampliado, a escola preserva o compromisso com a
formagao integral, garantindo que o estudante continue como sujeito ativo e protagonista
de seu percurso. Monitorias especificas, orientagdo educacional e acompanhamento
personalizado asseguram equilibrio emocional e clareza de proposito. A avaliagdo, aqui,
transcende a mensuragdo de resultados: ¢ também ferramenta de autogestdo, reflexdo e
conquista, encerrando o ciclo da educagao basica com intencionalidade, consisténcia e

sentido de futuro.

3.10 Profissionais da Educacdo como Agentes da Transformacio

No Colégio Qi Bilingue, compreendemos que a formagao de sujeitos autbnomos, éticos
e criticos nao ¢ resultado apenas da acao direta do professor em sala de aula, mas sim de
uma rede complexa, intencional e interdependente de relagdes humanas e institucionais.
Assim, reconhecemos como profissionais da educacdo todos os trabalhadores que atuam
no ambiente escolar: docentes, coordenadores, orientadores, diretores, técnicos
administrativos, inspetores, porteiros, atendentes, auxiliares de servigos gerais e demais
integrantes da equipe escolar. Todos sao corresponsaveis pela construcao de um ambiente
educativo seguro, acolhedor e intelectualmente estimulante. Por isso, somos responsaveis

pelo Colégio Qi Bilingue em cada atitude.
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Essa compreensao amplia a nogao tradicional de docéncia e reforca a ideia de que educar
¢ um ato coletivo e transversal. Cada profissional contribui para o desenvolvimento
integral dos estudantes, seja por meio da mediacdo pedagdgica, seja pela forma como
organiza os espagos, interage com as familias ou conduz os vinculos cotidianos. Esse
olhar integral sobre o trabalho na escola reafirma o compromisso do Colégio Qi Bilingue
com uma pedagogia humanizadora, democrética e transformadora, sustentada por valores

como empatia, respeito mutuo, justi¢a e responsabilidade ética.

Nesse contexto, destaca-se a atuagao do coletivo antirracista da escola, um espaco de
escuta, didlogo e acao que promove reflexdes permanentes sobre as desigualdades raciais
e seus impactos na educacdo. Composto por educadores comprometidos com a equidade
racial, o coletivo desenvolvera iniciativas formativas, projetos pedagogicos e acdes
afirmativas que visam combater o racismo estrutural e valorizar as identidades negras e
indigenas dentro e fora da sala de aula. Sua presenca fortalece a constru¢cdo de uma
comunidade escolar mais justa, consciente e plural, contribuindo para uma educagio
antirracista e transformadora. Ao funcionar de forma colaborativa e transversal, o coletivo
fortalece o compromisso ético do Colégio Qi Bilingue com a justiga social, contribuindo
para a formagao de cidadaos criticos, empaticos e atuantes na luta contra todas as formas

de discriminagao.

3.11 A Familia no Processo Educativo

A parceria entre escola e familia é concebida no Colégio Qi Bilingue como uma alianca
pedagdgica e afetiva em prol do desenvolvimento pleno dos estudantes. Entendemos que
o processo educacional se fortalece na medida em que ha didlogo continuo, escuta ativa,
corresponsabilidade e confianga mutua entre os sujeitos envolvidos — estudantes,
educadores e familiares. A escola reconhece a diversidade de estruturas familiares e busca
construir uma relagdo respeitosa, aberta e horizontal com todas elas, como parte

fundamental de sua missao formativa.

A participagdo das familias ¢ incentivada por meio de multiplas estratégias: reunides
individuais e/ou coletivas, eventos formativos, projetos interativos, comunicacao digital
e espacos de escuta qualificada. Ao abrir caminhos para o envolvimento das familias na
vida escolar, promovemos um ambiente de pertencimento, prote¢do e valorizacado mutua,

em que o estudante se sente apoiado e reconhecido como parte de uma comunidade coesa.
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O fortalecimento dessa parceria amplia a poténcia da aprendizagem e contribui para a

formagao de cidaddos mais seguros, criticos, empaticos e socialmente comprometidos.

3.12 Autonomia Pedagogica como Identidade Institucional

A autonomia pedagogica ¢ um principio fundante da identidade do Colégio Qi Bilingue.
Sustentada pelo que dispde a LDB (Lei n°® 9.394/1996, art. 14), essa autonomia ¢ exercida
de forma ética, colaborativa e alinhada aos marcos legais da educagdo nacional,
permitindo a instituicdo formular, implementar e aprimorar continuamente seu PPP. A
autonomia nao se confunde com arbitrariedade ou agdes isoladas: ela exige coesdo
institucional, clareza de propdsito e fidelidade aos principios formativos coletivamente

pactuados.

No Qi, essa autonomia se traduz na capacidade de pensar com autoria, de contextualizar
diretrizes nacionais com criatividade responsavel, e de produzir respostas educativas
coerentes com a realidade dos estudantes e com os valores que norteiam nossa atuagao.
Isso significa que os profissionais da educacdo ndo atuam como sujeitos autdnomos
individualmente desconectados, mas sim como atores corresponsaveis por uma proposta

pedagdgica comum, que ¢ construida, vivida e aperfeicoada de forma colegiada.

Essa perspectiva fortalece o compromisso da escola com uma educacdo de exceléncia,
inovadora e socialmente engajada. Permite desenvolver metodologias proprias e usufruir
das que estdo disponiveis, selecionar recursos alinhados ao projeto formativo e responder
com agilidade as demandas sociais, culturais e tecnoldgicas. Ao preservar essa autonomia
com responsabilidade coletiva, o Colégio Qi Bilingue reafirma sua fungcdo como espago
de transformacao social, formacao critica e promogao da equidade, mantendo-se fiel a sua
missdo de formar individuos que atuem com ética, sensibilidade e consciéncia no mundo

contemporaneo.
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4. ORGANIZACAO CURRICULAR

Acreditamos que o curriculo ¢ um organismo vivo, construido e ressignificado no
cotidiano da escola por meio das interacdes, praticas e relagdes que atravessam o espaco
educativo. Por isso, no Colégio Qi Bilingue, valorizamos também o curriculo oculto,
aquele que se manifesta para além dos conteudos formais e prescritos, pois
compreendemos que ele comunica valores, comportamentos, afetos, siléncios e modos de
convivéncia que influenciam profundamente o processo formativo dos estudantes. Essa
dimensao do curriculo ¢ acolhida de forma consciente e intencional em nossa proposta
pedagogica, reforcando o papel da escola como espaco ético, plural e democratico de

formac¢ao humana.

A organizagdo curricular do Colégio Qi Bilingue tem como fundamento as DCNs, os
PCNs, a BNCC, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), em
didlogo com a identidade institucional do Qi e com os desafios contemporaneos da
educacdo. A escola reconhece que a BNCC, embora normativa, ndo revoga nem substitui
os principios estruturantes contidos nos PCNs e nas DCNs, os quais continuam a orientar
a constru¢do de um curriculo critico, plural e contextualizado. Essa integracdo reforca
nosso compromisso com uma formacao integral, ética e emancipadora, em sintonia com
os marcos legais e os avancos pedagogicos mais significativos no campo da educagio

brasileira.

Como parte da formagdo ética, critica e cidada, o Colégio Qi Bilingue desenvolve acdes
pedagogicas voltadas a preserva¢do do meio ambiente, a educagdo sexual e ao respeito
ao corpo, abordando identidade, diversidade, afetividade e preven¢do de abusos. Esta
formacgao ¢ conduzida com linguagem adequada a idade, abordagem cientifica e cuidado
com a escuta dos estudantes. Fundamenta-se na BNCC e nas diretrizes da UNESCO,
assegurando o direito de criangas e adolescentes a informacgao, a protecdo e ao respeito

por suas individualidades.
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A organizagao curricular do Colégio Qi Bilingue tem como referéncia a BNCC, os
documentos institucionais e o compromisso inegocidvel com uma formacao integral,
critica, ética e emancipadora. Nosso curriculo ¢ pensado como uma arquitetura dindmica
de saberes, que articula as areas do conhecimento as experiéncias concretas dos
estudantes, favorecendo a construgdo de competéncias cognitivas, sociais, emocionais e
culturais ao longo de toda a trajetoria escolar. Essa estrutura se materializa em préaticas
pedagdgicas intencionais, conectadas a realidade dos alunos e ancoradas em principios
humanistas, democraticos e inclusivos, que respeitam a singularidade de cada sujeito e

promovem o desenvolvimento pleno de suas potencialidades.

A organizacdo curricular respeita as especificidades de cada etapa da Educagao Basica,
como descrito nos subitens a seguir, e esta integrada a metodologias ativas (como PBL,
sala invertida, design thinking, cultura maker), a educagdo bilingue (via abordagem
CLIL), a educacdo antirracista, aos direitos humanos e ao uso intencional das tecnologias

educacionais.

Nosso curriculo também assegura exceléncia académica como parte indissociavel da
formagdo integral. A performance académica ¢ promovida por meio de estratégias
pedagdgicas intencionais, projetos interdisciplinares, acompanhamento personalizado e
uso de dados diagnoésticos. O preparo para exames nacionais € internacionais, como
ENEM, vestibulares e certificacdes em inglés, ¢ conduzido de forma ética, critica e
integrada a trajetoria escolar dos estudantes, reforcando seu protagonismo e ampliando

suas possibilidades de escolha.

O Perfil de Egresso do Colégio Qi Bilingue serve como eixo articulador entre os
diferentes segmentos, assegurando coeréncia entre objetivos formativos, praticas
pedagbgicas e experiéncias escolares. Esse perfil sintetiza nosso compromisso com a
formag¢do de estudantes bilingues, autdnomos, criativos, éticos e comprometidos com a

transformagao social.

O monitoramento do curriculo é realizado de forma sistematica, com base em indicadores
qualitativos e quantitativos (como os dados do Qi 360), escuta ativa da comunidade
escolar, resultados de aprendizagem e avaliagdo institucional. Esses dados
retroalimentam os processos de planejamento, formagdo docente e revisdo curricular,

garantindo sua pertinéncia, atualizagdo e coeréncia com o PPP.



4° RTD Prot.: 1082911 Selo: EEZX67925-FFF - Dt. Reg.: 15/01/2026
Ne de controle: 82F25B09BA4440EF97095C5BC63625A3CFCDOFE2CAS4ACEB912397EEF43381E1

4.1 Educacao Infantil

Na Educagao Infantil do Colégio Qi Bilingue, reconhecemos a infancia como uma etapa
singular do desenvolvimento humano, marcada por experiéncias, descobertas e vinculos

afetivos.

As praticas pedagbgicas sao organizadas com base na interagao, o cuidado, a escuta ativa,
a brincadeira e a expressao multipla das criancas. A valorizagdo da imaginacdo, do corpo
em movimento, da linguagem oral e artistica e das vivéncias com a natureza e diversidade

cultural constituem-se como o eixo de a¢dao pedagogica nesse segmento.

O Colégio Qi Bilingue reconhece a crianga como sujeito de direitos e protagonista de seu
desenvolvimento, criando espagos onde a curiosidade, o acolhimento e a expressao sdo

cultivados com intencionalidade educativa.

4.2 Ensino Fundamental Anos Iniciais

No Ensino Fundamental Anos Iniciais, o curriculo é orientado para consolidar os
processos de alfabetizagdo e letramento, além de introduzir as bases do raciocinio 16gico-
matematico, da investigagao cientifica e das multiplas linguagens. O trabalho pedagogico
integra atividades ludicas, projetos interdisciplinares, leitura literaria e produgdo textual,
articulando o saber escolar as vivéncias do cotidiano dos alunos. Ha forte valorizagao da

ética, da convivéncia e da construcao da autonomia intelectual e emocional.

As competéncias da BNCC sdo trabalhadas de forma integrada aos atributos aos valores
institucionais, promovendo o desenvolvimento de estudantes criticos, empaticos, curiosos

e resilientes.

A personalizacdo da aprendizagem ¢ favorecida por meio do acompanhamento continuo
e do uso de instrumentos formativos variados, que respeitam o ritmo e os estilos de
aprendizagem dos estudantes. Além disso, sdo incorporadas metodologias ativas,

promovendo o protagonismo e a autoria estudantil desde os primeiros anos.

As atividades extra salas estdo vinculadas ao programa Trilhas do Conhecimento,
conectando teoria e pratica com projetos interdisciplinares e atividades de campo. A
abordagem bilingue estd presente de forma contextualizada, por meio de atividades em
inglés que integram contetidos curriculares e praticas comunicativas auténticas, conforme

os principios do CLIL e PBL.
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O segmento também contempla agdes pedagogicas conectadas aos ODS, como
sustentabilidade, convivéncia pacifica e bem-estar, e adota praticas de inclusdo e
acessibilidade pedagogica orientadas pelo Plano de Atendimento Educacional

Especializado (PAEE), assegurando a equidade no processo de aprendizagem.

4.2.1 Critério de Idade para Ingresso no 1° Ano do Ensino Fundamental

Em consonancia com a Resolugdo CNE/CEB n° 6/2010 e a deliberacdo do Supremo
Tribunal Federal, o Colégio Qi Bilingue adota como critério para matricula no 1° ano do
Ensino Fundamental Anos Iniciais o corte etario de 31 de marco. Assim, poderdo ser
matriculadas nessa etapa apenas as criancas que completem 6 anos de idade até essa data,

no ano letivo em questao.

Criancas que completem 6 anos apds 31 de mar¢o deverdo na Educacdo Infantil,
conforme estabelecido pela legislagdo vigente. Tal medida visa respeitar o
desenvolvimento global dos estudantes e garantir a coeréncia pedagogica da trajetoria
escolar, assegurando que os processos de alfabetizacdo ocorram em um tempo adequado

ao seu ritmo cognitivo, emocional e social.

4.3 Ensino Fundamental Anos Finais

A partir do Ensino Fundamental Anos Finais, o curriculo se estrutura com maior
aprofundamento nas areas do conhecimento: Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas. As praticas pedagdgicas se tornam mais investigativas e
desafiadoras, estimulando o pensamento critico, a pesquisa € o uso ético das tecnologias.
Sao desenvolvidos projetos interdisciplinares, oficinas tematicas, debates
contemporaneos, estudos do meio e praticas de escrita académica, tudo voltado a

formacao de estudantes mais autonomos, reflexivos e atuantes.

A formagcao ética, a educagdo para a cidadania e a valorizagdo das diversidades também
ganham centralidade nesse ciclo. O curriculo incorpora praticas inclusivas e
diferenciadas, adaptadas as necessidades dos estudantes com apoio do PAEE. O uso de
metodologias ativas (como sala de aula invertida, projetos de investigagdo, estudos
dirigidos e simulagdes) € sistematico, promovendo protagonismo juvenil e autoria

intelectual.
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4.4 Ensino Médio

O Ensino Médio do Colégio Qi Bilingue ¢ construido com base na BNCC e nas Diretrizes
Curriculares do Novo Ensino Médio, promovendo a articulagdo entre formagao geral
basica, itinerarios formativos e projetos de vida dos estudantes. As areas do conhecimento
sao aprofundadas com metodologias ativas, trilhas formativas e uma forte preparagao para

o ENEM e os principais vestibulares do pais.

A formagdo académica ¢ articulada ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, cientificas, tecnologicas e éticas, fortalecendo a autonomia e a tomada

de decisao consciente dos jovens.

Os alunos tém acesso a disciplinas eletivas, oficinas interdisciplinares e grupos de estudo.
Essas experiéncias sdo orientadas por projetos de vida, com énfase na construgdo de

trajetorias personalizadas, ancoradas nos interesses, sonhos e desafios contemporaneos.

A producdo cientifica, o pensamento critico, a cultura digital e o protagonismo juvenil
sdo eixos estruturantes da etapa, cuja finalidade € consolidar sujeitos aptos a tomar

decisdes conscientes, éticas, com criatividade, resiliéncia e responsabilidade social.

4.5 Educacio Bilingue e Internacionalizacio

Integrada ao projeto curricular do Colégio Qi Bilingue, a proposta de Educacao Bilingue
visa promover a fluéncia em lingua inglesa e o desenvolvimento de competéncias

interculturais, alinhadas a realidade global.

A abordagem pedagdgica se baseia nas abordagens Content and Language Integrated
Learning (CLIL) e Project-Based Learning (PBL), permitindo que conteudos
disciplinares sejam vivenciados em inglés de forma contextualizada, significativa e
interdisciplinar, promovendo a aprendizagem integrada de lingua e contetido (DIRECAO

GERAL).

Com base na abordagem CLIL e PBL, os estudantes do Ensino Fundamental Anos
Iniciais, vivenciam contetidos disciplinares em inglés, de forma contextualizada,

favorecendo a ampliacdo do repertdrio académico e comunicacional.

Essa imersdo linguistica esta conectada ao desenvolvimento de uma consciéncia global,
a valorizagdo das culturas, a preparacdo para exames internacionais e a inser¢ao cidada

em um mundo interconectado.
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A internacionalizacdo do curriculo também envolve intercambios culturais, por meio de
parceiros, visando a participagdo em projetos globais e parcerias com instituigdes

estrangeiras de ensino.

4.5.1. A perspectiva global no curriculo bilingue do Colégio Qi

Como escola brasileira comprometida com a BNCC e com uma formagao integral, o
Colégio Qi Bilingue desenvolve uma proposta curricular que incorpora uma perspectiva
global ao seu curriculo bilingue integrado, ampliando as possibilidades formativas dos

estudantes e articulando-as ao projeto de vida e as competéncias do século XXI.

Nesse contexto, a escola estabelece parceria com consultorias educacionais brasileiras,
especializadas na orientagdo personalizada para estudos no exterior; estrutura processos
de certificacdo linguistica alinhados aos exames de Cambridge, utilizados como
referéncia externa para acompanhamento da proficiéncia linguistica, com metas definidas
por segmento, simulados periddicos e acompanhamento pedagogico especializado, sem

que tais certificagdes constituam finalidade do curriculo.

Complementarmente, a escola estimula a participacdo dos estudantes em eventos
académicos, cientificos e culturais com perspectiva global, como conferéncias,
olimpiadas e simulagdes da ONU, promovendo o uso ativo da lingua inglesa em contextos
auténticos; e articula-se com empresas e instituicOes brasileiras especializadas em
educacao bilingue e formagao com perspectiva global, bem como com materiais didaticos
que promovem O acesso a repertorios internacionais, possibilitando intercambios,
projetos colaborativos e experiéncias formativas que ampliam repertorios culturais,
linguisticos e académicos, sem descaracterizar a identidade e o curriculo da escola

brasileira.

4.5.1.2 A Parceria com o Programa Daqui pra Fora

O Dagqui pra Fora ¢ uma consultoria educacional brasileira que atua desde 2001 na
orientagdo de estudantes e familias para os processos seletivos de universidades no
exterior. Sua atuacdo caracteriza-se por um acompanhamento personalizado ao longo da
jornada de preparagdo académica, contemplando tanto os aspectos técnicos dos processos

seletivos quanto as dimensdes emocionais envolvidas nessa etapa da vida dos estudantes.
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A consultoria conta com uma equipe multidisciplinar formada por especialistas com
experiéncia académica internacional, o que permite oferecer uma orientagcdo qualificada,
fundamentada em conhecimento técnico, vivéncia pratica e escuta atenta as necessidades
de cada familia. No contexto do Colégio Qi Bilingue, essa parceria integra-se ao projeto
pedagogico da escola, ampliando as possibilidades de constru¢do de trajetorias

académicas com perspectiva global, em consonancia com sua proposta formativa.

4.5.1.3 O processo de certificagdes linguisticas

O processo de certificagdes linguisticas no Colégio Qi Bilingue tem carater formativo e
progressivo, estando alinhado ao Quadro Comum Europeu de Referéncia para Linguas
(CEFR), utilizado como parametro internacional para a descricdo de niveis de
proficiéncia linguistica. Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, os estudantes realizam,
semestralmente, simulados com formato e caracteristicas semelhantes aos exames
Cambridge Young Learners (Starters, Movers e Flyers), correspondentes aos niveis Al e
A2 do CEFR. Esses instrumentos se articulam ao trabalho de imersdo no idioma e ao
desenvolvimento continuo da lingua inglesa no curriculo integrado, contribuindo para o
acompanhamento da aprendizagem, para a familiarizacdo com demandas avaliativas
externas e para o fortalecimento progressivo das competéncias linguisticas dos estudantes
ao longo de seu percurso escolar, o que fundamenta a possibilidade de recomendacao para

certificacOes externas.

A medida que os estudantes avangam em seu percurso escolar, o acompanhamento da
proficiéncia linguistica passa a ser gradativamente ampliado para os anos finais do Ensino
Fundamental, considerando a consolidacdo das aprendizagens desenvolvidas ao longo
dos anos iniciais e o trabalho sistematico realizado nas aulas de lingua inglesa nos anos
finais. A experiéncia de imersao vivenciada especialmente nos anos iniciais fortalece de
forma consistente as competéncias linguisticas dos estudantes e potencializa o
aproveitamento das praticas de aprofundamento e preparagdo desenvolvidas
posteriormente, ainda que o programa bilingue nos anos finais esteja em processo de
implementagdo gradual. Nesse contexto, a preparagdo para certificagdes externas ocorre
de forma integrada ao curriculo e as aulas de inglés, ndo como um curso estruturado para
exames, mas como parte de um processo formativo continuo que, como consequéncia do
percurso construido desde os anos iniciais € aprofundado nos anos finais, possibilita que,

ao final do Ensino Fundamental, especialmente no 9° ano, os estudantes possam receber,
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por parte da escola, orientacdes e recomendacdes individualizadas para a realizagdo de
exames de certificagdo da Universidade de Cambridge, como o B2 First (antigo FCE),
correspondente ao nivel B2, ou o C1 Advanced (CAE), correspondente ao nivel C1 do

CEFR, de acordo com o desempenho linguistico e académico de cada estudante.

4.5.2. O Bilinguismo

O bilinguismo no Colégio Qi Bilingue ¢ estruturado como um eixo formativo transversal,
presente atualmente no Ensino Fundamental Anos Iniciais e em processo de expansao
para os Anos Finais do Ensino Fundamental, respeitando as especificidades pedagogicas
de cada ciclo. Seu escopo pedagdgico ¢ pensado para garantir coeréncia entre os objetivos
institucionais, as diretrizes nacionais e internacionais. O planejamento contempla a
execucdo de projetos interdisciplinares integrados ao curriculo, nos quais a lingua inglesa
¢ utilizada como meio de constru¢do de conhecimento, promovendo aprendizagem

significativa e contextualizada.

A distribuicao da carga horaria em lingua inglesa ¢ pensada respeitando as caracteristicas
de cada faixa etdria e garantindo progressdo na complexidade linguistica e nos usos
académicos do idioma. Além disso, a politica institucional de formagdo continuada dos
docentes em ensino bilingue assegura atualizagdo permanente, praticas colaborativas e
alinhamento com referenciais internacionais. Dessa forma, o bilinguismo se consolida
como um projeto educativo inovador, inclusivo e articulado ao desenvolvimento de

competéncias globais.

4.5.2.1 O Escopo Pedagogico do Bilinguismo no Colégio Qi;

Atualmente, esse escopo se concretiza de maneira sistemdtica no Ensino Fundamental
Anos Iniciais, por meio de praticas de imersao e de projetos interdisciplinares integrados
ao curriculo, fundamentados em abordagens como CLIL (Content and Language
Integrated Learning), que articula contetidos e lingua inglesa, ¢ PBL (Project-Based
Learning), que privilegia a aprendizagem baseada em projetos. No programa bilingue, as
disciplinas sdo organizadas de forma transversal, dialogando com os componentes
curriculares ministrados em lingua portuguesa, sem a duplicacdo de conteudos em dois
idiomas. Trata-se de um modelo no qual a lingua inglesa constitui o eixo central das

experiéncias pedagogicas, sendo aprendida por meio de contetidos significativos,
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adequados a faixa etaria e ao desenvolvimento cognitivo dos estudantes, em consonancia

com as diretrizes da BNCC.

As disciplinas do programa bilingue sdo avaliadas por meio de conceitos, € ndo por notas,
valorizando processos, participagao, uso da lingua e construgao de sentido. A abordagem
e s . o .~ " .
privilegia praticas ludicas, investigativas e “mao na massa”, favorecendo a aprendizagem
natural da lingua inglesa em contextos significativos. Além disso, o programa incorpora
a dimensao intercultural como principio formativo, buscando desenvolver estudantes
capazes de utilizar a lingua inglesa de forma funcional, critica e respeitosa, reconhecendo
sua identidade como cidadaos brasileiros e demonstrando abertura e respeito as diferentes

culturas e modos de viver no mundo.

5. PRATICAS DE ENSINO E METODOLOGIAS ATIVAS

Apesar de, desde a sua fundagdo, o Colégio Qi Bilingue ter sido muitas vezes identificado
como uma escola tradicional, reafirmamos aqui nossa identidade pedagdgica
contemporanea, inovadora e centrada no desenvolvimento integral dos estudantes. A
proposta educacional do Qi estd profundamente comprometida com praticas que
valorizam a autonomia, o protagonismo juvenil e a aprendizagem ativa, em oposi¢ado a
modelos puramente conteudistas ou transmissivos. Nossa pratica pedagdgica, embora
mantenha o compromisso com o rigor académico e a exceléncia, se diferencia por integrar
intencionalmente metodologias ativas, que respeitam o contexto social, emocional e

cognitivo de cada aluno.

As praticas de ensino no Colégio Qi Bilingue sdao norteadas pela convic¢ao de que a
aprendizagem ocorre quando o estudante ¢ protagonista de seu processo formativo. Por
1sso, priorizamos metodologias ativas, que promovem o envolvimento efetivo dos alunos
na constru¢do do conhecimento, no desenvolvimento de habilidades complexas e na

aplicacdo pratica do que aprendem.

A sala de aula ¢ entendida como um espago de investigagdo, didlogo, criagdo e escuta. As
metodologias aplicadas incluem, entre outras: PBL, rotacdo por estagdes, estudos de caso,
ensino hibrido (quando necessario), aprendizagem entre pares, sala de aula invertida e

metodologias de design thinking educacional. A escolha metodoldgica ¢ orientada pelo
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perfil da turma, pelas caracteristicas do conteudo e pelos objetivos pedagdgicos

previamente estabelecidos, a partir das nossas ementas.

O papel do professor, nesse contexto, ¢ o de mediador e designer de experiéncias de
aprendizagem. Ele propde desafios, organiza os recursos, estimula a curiosidade e
compartilha impressdes / avalia o desempenho, promovendo uma aprendizagem ativa e
conectada a realidade dos alunos. O planejamento docente valoriza tanto os conteudos
quanto 0s processos — ensinar a pensar, argumentar, colaborar, resolver problemas e

gerir o proprio aprendizado sdo objetivos centrais.

O uso intencional das tecnologias educacionais ¢ parte integrante das praticas
pedagogicas. Por meio do Qi 360, as equipes aprofundam a analise dos dados, construindo
diagnodsticos periddicos do processo formativo dos estudantes, garantindo, ainda,
feedbacks constantes. Considerando o contexto tecnologico em curso, as plataformas
digitais, videos, simuladores, jogos pedagdgicos e ferramentas colaborativas sdo
utilizadas para potencializar a aprendizagem e diversificar as estratégias de ensino, tanto

em sala de aula, a partir de com recomendacgdes para serem desenvolvidas em casa.

Além das praticas em sala de aula, o Colégio Qi Bilingue desenvolve agdes
extracurriculares integradas ao curriculo, como oficinas, feiras cientificas e culturais,
clubes de leitura, rodas de conversa, laboratorios de escrita € matematica e olimpiadas do
conhecimento, bem como a producdo da Revista Académica das Eletivas e o Clube do
Livro .Essas atividades ampliam os repertorios dos alunos e fortalecem sua autonomia
intelectual, emocional e social. Tais a¢des reafirmam o compromisso da escola com uma

formagao que valoriza a autoria, a escuta, a expressao € o protagonismo juvenil .

O Colégio Qi Bilingue incentiva a participacdo em Olimpiadas do Conhecimento como
parte de sua proposta de valorizacdo do desempenho académico e do estimulo a pesquisa,
a logica e a criatividade. Tais eventos fazem parte do planejamento pedagogico e
contribuem para desenvolver competéncias especificas em diversas areas do saber, além

de fomentar o protagonismo estudantil e a cultura de superacao intelectual.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sdo praticas estimuladas como formas de
promover a aprendizagem conectada, contextualizada e critica. Os projetos pedagdgicos
valorizam temas da atualidade, questdes socioambientais, tecnologias, direitos humanos,
diversidade cultural e participacao cidada. Assim, a escola se configura como um espago

de formacao integral e de constru¢do de sentido para a vida.
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Os programas institucionais fortalecem ainda mais essa proposta: o Trilhas do
Conhecimento conecta teoria e pratica por meio de atividades de campo e exploragdo do
ambiente escolar; o programa socioemocional desenvolve o autoconhecimento, o

equilibrio emocional e a empatia como fundamentos para o bem-estar € a convivéncia.

Integradas as metodologias ativas adotadas pela escola, as Linguagens Artisticas — Artes
Visuais, Musica, Teatro e Project Thinking — promovem a formagao integral dos alunos
por meio da expressdo, da autoria e da experimenta¢do. Em processos criativos e
colaborativos, os estudantes desenvolvem competéncias cognitivas, socioemocionais €

culturais, conectando arte, identidade e reflexdo critica sobre o mundo.

6. GESTAO DIALOGICA E PARTICIPATIVA, CULTURA ESCOLAR E
PARTICIPACAO COMUNITARIA

Embora o Colégio Qi Bilingue seja uma institui¢do privada, sua pratica de gestdo ¢
profundamente comprometida com principios de escuta qualificada, corresponsabilidade
e transparéncia. Compreendemos a escola como um espago coletivo de formacao cidada,
onde as vozes de estudantes, familias, educadores, equipes técnicas e administrativas sao
ativamente consideradas nos processos institucionais. Assumimos, assim, uma gestao
dialdgica e participativa, fundamentada no dialogo ético, na construgdo colaborativa de

sentido e no respeito a diversidade de perspectivas.

A escola ¢ compreendida como um espago publico de formagao cidada, em que todas as
vozes, de estudantes, familias, educadores, equipes técnicas e administrativas, devem ser
ouvidas e respeitadas. Mesmo sendo uma instituicdo privada, o Colégio Qi assume a
gestdo como principio €tico, formativo e institucional, promovendo a corresponsabilidade
e a transparéncia nas decisdes educacionais. Convém destacar que, ainda que a escuta
qualificada e a participagdo sejam valorizadas, as decisdes pedagdgicas e institucionais
finais cabem a escola e a sua mantenedora, em consonancia com seu projeto formativo e

sua responsabilidade legal como instituicdo de ensino.

Nosso modelo de gestdo busca o equilibrio entre lideranca pedagogica, colegialidade e
responsabilidade compartilhada. Reunides pedagdgicas, conselhos de classe
participativos, assembleias estudantis, escuta ativa das familias e o protagonismo de

comissoes e grupos de trabalho sdo instrumentos que materializam a corresponsabilidade
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e garantem a transparéncia institucional. Tais praticas estdo em sintonia com a missao

formativa da escola e fortalecem sua identidade democratica.

A cultura escolar do Colégio Qi Bilingue ¢ alicergada em valores de escuta, acolhimento,
respeito a pluralidade e compromisso ético. Promovemos um ambiente de convivéncia
baseado no didlogo e no reconhecimento das identidades e subjetividades presentes na
comunidade escolar. Incentivamos vinculos saudaveis e a constru¢do compartilhada de
normas de convivéncia, pautadas pelos principios da justi¢a restaurativa e da mediagao

de conflitos.

A escola se reconhece como parte ativa da comunidade em que esté inserida. Projetos de
integracdo com o territdrio, agdes de cidadania, campanhas solidarias e parcerias com
institui¢cdes locais fazem parte de nossa rotina. A participagdo comunitaria ndo ¢ apenas
bem-vinda: € constitutiva da missdo educativa do Colégio Qi Bilingue. Assim, buscamos
formar sujeitos criticos, colaborativos e socialmente transformadores.

Complementarmente, no exercicio da gestdo dialdgica e participativa, reforcamos que a
autonomia pedagdgica da escola ¢ um direito garantido pela legislacdo educacional
brasileira e constitui um pilar da identidade institucional do Colégio Qi Bilingue. As
diretrizes, normas e valores que fundamentam nossa proposta sdo construidos
coletivamente pelos educadores e estdo alinhados ao nosso projeto formativo. Cabe as
familias conhecer, compreender e respeitar esse projeto. A matricula de um aluno
representa adesdo consciente a esses principios. Em casos de incompatibilidade de
valores, orientamos que a familia busque uma instituicdo que melhor reflita suas

convicgoes, preservando, assim, o direito a convivéncia coerente, respeitosa e harmonica.

Mantemos também uma atencdo critica e ética diante do crescente fenomeno da
medicalizag@o da infancia e da juventude. O Colégio Qi Bilingue reconhece a importincia
do didlogo intersetorial com a area da satide, mas reafirma que as decisdes pedagogicas
sdo de responsabilidade da escola e devem ser fundamentadas em critérios educacionais.
Atuamos em cooperacdo com outros profissionais, sem abandonar a clareza quanto aos
limites de atuagdo de cada campo, assegurando que a escola siga como um espaco de

formacao integral — e ndo de patologizacdo de comportamentos.

Confiamos que uma escola verdadeiramente democratica se estrutura na escuta sensivel,

na atuacdo colaborativa e na clareza de papéis — principios que norteiam nossa gestao,
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nosso cotidiano e nossa visao de futuro. Defendemos, de forma inegociavel, o direito a

educagdo humanista e emancipadora.

Como parte de sua cultura e de sua responsabilidade social, o Colégio Qi Bilingue
instituiu o Coletivo Antirracista, um espago permanente de escuta, dialogo e agdo
educativa. Composto por educadores e demais profissionais da escola, o coletivo atua de
forma colaborativa e transversal, promovendo reflexdes criticas sobre as desigualdades
raciais e seus impactos na educac¢do. Por meio de encontros formativos, projetos
pedagogicos e agdes afirmativas, o coletivo contribui para a constru¢do de uma
comunidade escolar mais justa, plural e consciente, combatendo o racismo estrutural e

valorizando as identidades negras e indigenas.

Além disso, reafirmando o compromisso com o bem-estar, a valoriza¢do e o
desenvolvimento continuo de seus profissionais, o Colégio Qi Bilingue organiza nucleos
institucionais voltados para a formagdao e o cuidado: o Nucleo de Formagdo dos
Profissionais de Educacdo (NUFPE) e o Nucleo de Atencao a Saude dos Profissionais de
Educacdo (NASPE).

O NUFPE ¢ responsével por planejar, executar e avaliar acdes formativas voltadas a
qualificacdo inicial e continuada de todas as equipes da escola — docentes, gestores,
técnicos e demais colaboradores — promovendo uma cultura institucional de
aprendizagem permanente, alinhada as diretrizes do PPP e as demandas contemporaneas

da educacao.

O NASPE, por sua vez, atua na promoc¢ao da satide integral dos profissionais da educagao,
com foco na prevencao do adoecimento fisico e emocional. Frente ao crescente nimero
de quadros de sofrimento psiquico e desgaste profissional, o nucleo ajuda a propor e
implementar ag¢des de cuidado, escuta e suporte, favorecendo um ambiente de trabalho

saudavel, ético e acolhedor.

Essas iniciativas fortalecem a corresponsabilidade institucional e afirmam a centralidade

dos profissionais na constru¢do de uma escola democratica, acolhedora e transformadora.
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7. FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DOS PROFISSIONAIS DE
EDUCACAO

No contexto do PPP do Colégio Qi Bilingue, a formagao continua dos profissionais da
educagao ¢ compreendida como um dos pilares estratégicos para garantir a qualidade
pedagogica e o alinhamento institucional. A escola entende que o desenvolvimento
profissional ndo ¢ um processo pontual, mas sim permanente e articulado as praticas
educativas e aos desafios contemporaneos. Dessa forma, a formacao visa fortalecer a

atuacao docente e promover um ambiente educacional critico, inovador e transformador.

O principal objetivo da politica de formacdo no contexto do PPP ¢ promover o
desenvolvimento profissional continuo, assegurando que os educadores estejam
preparados para enfrentar os desafios pedagogicos contemporaneos e atuar de maneira
critica e transformadora no ambiente escolar. Essa formacgao esta alinhada as diretrizes

institucionais de qualidade educacional, gestdo participativa e responsabilidade social.

A formacao continua ¢ reconhecida como um processo permanente que acompanha o
desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores. Isso inclui a valorizagdo da
reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, promovendo a integracdo entre
fundamentagao teorica e experiéncias educativas, além de incentivar a participagdo ativa
dos profissionais na elaboragdo e na implementacao de projetos formativos, fortalecendo

a gestdo democratica.

A promogdo de metodologias ativas e praticas pedagodgicas que favoregam a
aprendizagem significativa e a inclusdo também sdo pontos centrais. Para garantir a
efetividade desse processo, sao realizados programas de capacitacao pedagogica por meio
de encontros periddicos para atualizacdo de praticas e metodologias educativas, assim
como atividades formativas diretamente no contexto escolar, promovendo a integracao
pratica e reflexiva. Além disso, coletivos pedagdgicos sdo incentivados para aprofundar

temas relevantes e praticas inclusivas no cotidiano escolar.

A avaliagdo dessas acdes ocorre por meio do monitoramento continuo do impacto das
acOes formativas, com ajustes conforme as necessidades identificadas. A efetividade das
acdes de formacdo serd avaliada por meio de indicadores de impacto pedagogico,
engajamento docente e melhoria de resultados educacionais. Relatorios periddicos serdo
apresentados a gestdao escolar para garantir a retroalimentagcdo dos processos formativos,

consolidando a formag¢ao como eixo estruturante da qualidade pedagogica.
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O compromisso com a formagdo permanente dos profissionais de educacao reforca o
papel do Colégio Qi Bilingue como instituicdo de referéncia na formacdo critica,
inovadora e transformadora de seus educadores. Dessa forma, a escola consolida sua
identidade institucional, comprometida com a qualidade educacional € com a construgao

de uma sociedade mais justa e democratica.

A nossa politica de formagdo ¢ orientada pelos fundamentos da pratica reflexiva, da
educagdo baseada em evidéncias e da coeréncia com os valores institucionais. O
planejamento das formagdes integra a escuta das necessidades da equipe, os desafios
observados nos processos de aprendizagem e as metas institucionais de melhoria

continua.

Além do corpo docente, o Colégio Qi Bilingue promove agdes formativas especificas para
os demais profissionais da educagdo, como orientadores, inspetores, secretarios escolares,
técnicos administrativos, auxiliares e estagiarios. Esses encontros abordam temas como
atendimento humanizado, escuta ativa, comunicacdo nao violenta, acolhimento as
diversidades, protocolos de prote¢do e salvaguarda, bem-estar no ambiente escolar e

praticas colaborativas.

Sdo ofertadas trilhas formativas internas, jornadas pedagogicas, encontros pedagdgicos
tematicos, grupos de estudo, formagdes externas, intercambios institucionais e mentorias
entre pares. O curriculo da formagdo continuada ¢ construido a partir das avaliagdes
institucionais, das necessidades pedagogicas observadas e das metas estratégicas da
escola. Incentivamos também a producao intelectual dos professores, o compartilhamento

de boas praticas e a valorizagdo das experiéncias docentes como fonte legitima de saber.

A formagao integrada de toda a equipe fortalece a cultura institucional de ética, exceléncia
e acolhimento no atendimento as familias e aos estudantes. A escola também investe na
capacitacao continua voltada ao acolhimento emocional, ao respeito a diversidade e ao
uso ético e critico das tecnologias, em consonancia com os desafios contemporaneos da

educagdo e com os principios do desenvolvimento integral.
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8. INCLUSAO, ACESSIBILIDADE E PLANO DE ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO (PAEE)

O Colégio Qi Bilingue reconhece a importincia de uma escola que atenda as
singularidades dos estudantes, oferecendo suporte pedagogico qualificado as
necessidades educacionais especificas. Atuamos com base no principio da equidade,
buscando garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso de todos os alunos, sem que isso

configure a centralidade de um tnico perfil sobre os demais.

A inclusdo estd presente em nosso projeto pedagdgico como um compromisso com a
justica educacional, orientado pela escuta pedagogica e pelo respeito a diversidade.
Promovemos a acessibilidade atitudinal, comunicacional, arquitetonica, curricular e
digital, dentro dos parametros da legislacdo educacional vigente, sem transformar a escola

em um espago de especializacao clinica.

O Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) ¢ desenvolvido de forma
colaborativa, considerando as observagdes do corpo docente e a trajetdria escolar do
estudante. E um instrumento pedagégico, e ndo clinico, que orienta adaptagdes e
estratégias de ensino. Profissionais da saude podem contribuir com subsidios, mas as

decisdes finais sdo tomadas pela equipe pedagdgica, assegurando a autonomia da escola.

Rejeitamos a medicalizagdo excessiva da infancia e defendemos o papel da escola como
ambiente de aprendizagem, convivéncia e desenvolvimento, respeitando o tempo de cada
aluno. A escuta ativa, os registros pedagogicos e o trabalho coletivo entre professores,
coordenacdo e familia sdo os pilares do nosso compromisso com o atendimento as

necessidades especificas, dentro de uma perspectiva inclusiva, equilibrada e ética.

9. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional no Colégio Qi Bilingue ¢ compreendida como um processo
permanente de reflexao, anélise e aprimoramento da pratica educativa e da gestao escolar.
Com isso, trata-se de uma estratégia formativa voltada a construgdo de sentido coletivo,

alinhada ao projeto politico-pedagogico da escola.
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Ela ¢ conduzida de forma participativa, envolvendo todos os segmentos da comunidade
escolar, com o objetivo de garantir a coeréncia entre os principios do PPP, os resultados
pedagbgicos e as acdes cotidianas da institui¢do. Mesmo sendo participativa, a escola
assegura que as decisdes resultantes desse processo estejam alinhadas ao seu projeto
formativo e a sua responsabilidade institucional, respeitando a autoridade pedagogica da

equipe gestora.

Esse processo inclui o uso de indicadores internos (como o Qi 360, os instrumentos de
escuta ativa, os conselhos pedagogicos, as avaliagdes internas de desempenho docente,
as pesquisas de satisfacdo, clima e os foruns internos) e externos (como avaliagdes
sist€émicas e indicadores educacionais nacionais ¢ internacionais). A coleta e analise
desses dados consideram os principios da escuta qualificada, da corresponsabilidade e da

transparéncia institucional, sem abrir mao da identidade pedagdgica propria da escola.

A analise dos dados coletados subsidia a tomada de decisdo com base em evidéncias, a
elaboracdo de planos de acdo e a redefini¢ao de metas, sempre com foco na melhoria da
qualidade do ensino e no fortalecimento da cultura institucional, promovendo o
fortalecimento da cultura escolar e a fidelidade aos principios éticos e formativos do

Colégio Qi Bilingue.

A avaliagdo institucional é, portanto, um dos pilares estratégicos da sustentabilidade
pedagdgica e organizacional da escola, conectando missao, resultados e transformacao

educativa de maneira organica e coerente.

10. RELACAO ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE E CULTURA ESCOLAR

A parceria entre a escola, a familia e a comunidade € considerada, no Colégio Qi Bilingue,
um dos fundamentos essenciais para a formagao integral dos estudantes. Acreditamos que
a educacdo ¢ um compromisso coletivo, que se fortalece na medida em que todos os
envolvidos compartilham valores, escutam-se mutuamente e atuam de forma

corresponsavel na promoc¢do do desenvolvimento humano, social e académico.

Nossa relagdo com as familias ¢ pautada pela transparéncia, pelo respeito e pela
comunicag¢do continua. Mantemos canais abertos e diversos de didlogo — como reunides
pedagbgicas, atendimentos individualizados, plataformas digitais, informativos
periodicos e eventos formativos e informativos — que permitem o acompanhamento do

percurso escolar e o alinhamento com os principios pedagdgicos da instituicao. Também
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incentivamos a participacao das familias em projetos culturais, agdes sociais, encontros

interativos e foruns de escuta.

Ressaltamos, entretanto, que a responsabilidade pedagodgica e normativa da escola ¢
indelegavel. As decisdes didaticas, curriculares e de gestdo da aprendizagem sao de
competéncia exclusiva dos profissionais da educacao, conforme garantido pela legislacao
educacional brasileira. A colaboragcdo com a familia ¢ bem-vinda e incentivada, mas
dentro dos marcos éticos e legais que resguardam a autonomia da escola e a autoridade

técnico-pedagdgica de seus educadores.

A cultura escolar do Colégio Qi Bilingue ¢ vivida cotidianamente e se expressa nas
praticas, simbolos, rituais ¢ modos de convivéncia que estruturam o ambiente educativo.
E uma cultura baseada em valores como respeito, justica, solidariedade, diversidade e
exceléncia. Por meio da convivéncia escolar, dos projetos pedagdgicos, das acdes
socioemocionais e das interagdes formais e informais, os estudantes internalizam atitudes

e disposi¢des fundamentais para a vida em sociedade.

Servindo como um vibrante espago de culminancia e troca para toda a comunidade
escolar, o Qi Multicultural proporciona a exposicao dos projetos desenvolvidos ao longo
do ano letivo. Com formatos variados que englobam o interativo, o visual e o tatil, o
evento manifesta-se em exibigdes, apresentacdes e mostras de carater cientifico e cultural.
A equipe pedagogica assume a responsabilidade plena pela organizagdo nos anos iniciais
do Ensino Fundamental. Por outro lado, nos anos finais do Ensino Fundamental ¢ no
Ensino Médio, a participagdo dos estudantes no processo de montagem e organizagao ¢é

intensificada, fomentando uma enriquecedora colaboracao interserires

Ainda falando de integragdo da comunidade escolar, o Projeto Qi EnCena utiliza a
linguagem teatral como ferramenta poderosa para o desenvolvimento integral de criangas
e adolescentes. Nosso objetivo ¢ expandir o trabalho pedagogico da sala de aula para o
espaco cénico profissional, oferecendo uma vivéncia completa e imersiva no universo do
teatro. De forma progressiva e inclusiva, o projeto ¢ direcionado aos estudantes do 4° e 5°
ano do Ensino Fundamental I e do 8° ano do Ensino Fundamental II, estimulando sua

criatividade e permitindo que se expressem no palco.

Para os Anos Iniciais, o Projeto Qi EnCena proporciona o contato com profissionais do
teatro, seja através de visitas de artistas a escola ou levando os alunos para conhecer

teatros convencionais, acompanhando montagens e ensaios. Essa aproximag¢do inicial
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com o ambiente e os bastidores do teatro profissional ¢ fundamental para despertar o

interesse e a identificacdo com a arte cénica.

J& para os alunos do 8° ano, o projeto oferece uma imersao ainda mais profunda no
ambiente teatral. Eles sdo incentivados a escolher grupos de trabalho especificos do teatro
profissional, como cenografia, iluminagdo, midias, figurino, atuagdo e sonoplastia, e, a
partir dai, adquirem vivéncia, comprometimento e aprendizados sobre a fungao escolhida.
No dia da apresentagdao do Qi EnCena, esses estudantes desfrutam de todo esse processo
de saberes e fazeres dentro de um espaco profissional, aplicando na pratica o que

aprenderam e coroando sua jornada teatral no Ensino Fundamental.

A escola se apresenta, assim, como um espago de significados, pertencimento e
aprendizagem continua para todos: alunos, familias, educadores e comunidade. Fortalecer

essa cultura viva ¢ um compromisso inegociavel do Colégio Qi Bilingue.

11. CULTURA DIGITAL, INOVACAO E TRANSFORMACAO EDUCATIVA
COM O USO DO QI 360

A cultura digital ¢ parte integrante da proposta pedagogica do Colégio Qi Bilingue, mas
ndo se sobrepde a importancia da vivéncia analdgica, das interagdes humanas diretas e da
cultura do livro fisico. Compreendemos que viver a cultura digital envolve também
desenvolver senso critico sobre seu uso, ponderar seus limites e cultivar uma relagao

saudavel e ética com a tecnologia.

O Colégio Qi Bilingue reconhece os avangos que as tecnologias podem oferecer a
educagdo, especialmente no que tange ao planejamento, ao acompanhamento pedagogico
e a personalizagdo da aprendizagem. Ferramentas como o Qi 360 — sistema que articula
avaliagdes diagnosticas, trilhas formativas, devolutivas continuas e painéis inteligentes
— sdo utilizadas estrategicamente por nossos profissionais, como apoio a pratica docente
e a gestao pedagogica baseada em evidéncias. Para os profissionais da educagdo, o uso
da tecnologia ¢ intensamente formativo: favorece a organizagdo, a elaboracdo de

propostas inovadoras e o acompanhamento pedagdgico vinculados a nossa missao, visao

e valores.

Entretanto, temos clareza de que o uso tecnologico com os estudantes deve ser
cuidadosamente mediado. Considerando os impactos da hiperexposi¢do digital na

infancia e na adolescéncia, o Colégio Qi Bilingue adota uma politica pedagogica que



4° RTD Prot.: 1082911 Selo: EEZX67925-FFF - Dt. Reg.: 15/01/2026
Ne de controle: 82F25B09BA4440EF97095C5BC63625A3CFCDOFE2CAS4ACEB912397EEF43381E1

valoriza o contato direto, o brincar, o uso de materiais concretos € a leitura em livros
fisicos. A proibi¢ao do uso do celular em determinados ambientes da escola ¢ uma medida
pedagbgica alinhada a nossa crenga na importincia das interagdes presenciais ¢ da

constru¢do de vinculos reais entre os sujeitos.

Nossa proposta curricular inclui momentos analogicos e digitais, sempre com mediagao
intencional. Os alunos utilizam plataformas digitais, como o Meu Qi e as Plataformas que
organizam a Sala de Aula Invertida, para realizar atividades complementares, videoaulas,
tarefas solicitadas e projetos, porém esse uso ¢ controlado e orientado com base na idade,
nas necessidades pedagogicas e nas diretrizes institucionais. As atividades digitais nunca
substituem, mas complementam as vivéncias humanas fundamentais no processo de

aprendizagem.

Ao reafirmar esse equilibrio, o Colégio Qi Bilingue se posiciona como uma escola que
respeita a infancia, preserva o desenvolvimento saudavel dos estudantes e reconhece a
tecnologia como um instrumento pedagdgico — e ndo como um fim em si mesma.
Formamos estudantes capazes de lidar com o mundo digital, mas sem renunciar aquilo
que ¢ insubstituivel: o olho no olho, o papel impresso, o brincar espontaneo ¢ a palavra

compartilhada.

12. POLITICA DE SALVAGUARDA ESCOLAR E PROTECAO INTEGRAL DAS
CRIANCAS, ADOLESCENTES E JOVENS

A politica de salvaguarda do Colégio Qi Bilingue integra o compromisso institucional
com a formacao integral dos estudantes, assegurando que toda pratica pedagdgica esteja
sustentada pela protecdo a dignidade, a seguranga e ao bem-estar. Fundamentada em
legislagdes nacionais, como o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e a Lei n°
13.431/2017, e em diretrizes internacionais de direitos humanos, esta politica norteia
acdes preventivas e interventivas, consolidando a escola como espago ético, inclusivo e

seguro.

A salvaguarda, neste contexto, ndo se restringe a preven¢ao de riscos ou a mediacdo de
conflitos, mas constitui eixo estruturante da cultura escolar. O Colégio Qi adota medidas
permanentes para garantir a escuta protegida dos estudantes, a formagao continuada dos

profissionais e a articulagdo qualificada com a rede intersetorial de protecao a infancia e
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adolescéncia. Toda crianca e adolescente deve se sentir valorizado, acolhido e respeitado

em sua integralidade, independentemente de sua identidade, origem ou condicao.

A atuagdo da escola em salvaguarda ¢ guiada por principios como o interesse superior da
crianca e do adolescente, a escuta qualificada, a ndo revitimizagao e o sigilo nas situagdes
sensiveis. O respeito a singularidade de cada estudante e a responsabilizagdao
compartilhada entre escola, familias e instituicdes da rede compdem a base ética dessa

politica, alinhada ao projeto educativo da escola.

A operacionaliza¢do da politica ocorre por meio de quatro pilares estruturantes: (1) a
nomeagao de um responsavel institucional pela salvaguarda; (2) a adog¢ao de protocolos
claros de prevencao e resposta; (3) a manutengdo de canais formais e acessiveis de escuta;
e a (4) capacitacao continua da equipe escolar. O profissional designado para a fungdo de
referéncia atua em articulagdo com a gestdo pedagogica, os ntcleos de apoio e os 6rgaos

externos competentes, orientando procedimentos e acompanhando os casos.

Toda suspeita ou evidéncia de violacdo de direitos ¢ tratada com prioridade,
confidencialidade e encaminhamento ético, conforme fluxos definidos pela legislagdo
vigente. A escola adota praticas atentas aos sinais de risco, como mudancas
comportamentais e verbalizacdes espontineas, e assegura resposta qualificada, centrada
na escuta protegida, no acolhimento e no devido encaminhamento, sem substituicao das

instancias publicas.

O Colégio Qi Bilingue entende que a constru¢do de um ambiente seguro extrapola acdes
pontuais. A protecdo ¢ vivenciada no cotidiano escolar, nas praticas pedagogicas afetivas,
na promocao do protagonismo estudantil e na valorizagcdo das diversidades. A escola
incorpora acgdes educativas voltadas a prevenc¢ao do bullying, do cyberbullying e de todas
as formas de violéncia, seja no espago fisico ou digital, adotando posturas restaurativas e

formativas diante de conflitos.

A politica de salvaguarda prevé ainda a manutencdo de um plano institucional de
seguranca fisica e resposta a emergéncias, abrangendo protocolos de evacuagdo,
simulados periddicos e capacitagdo da equipe em primeiros socorros € gestdo de risco.
Estas a¢des estdo integradas a formacao cidada dos estudantes, promovendo a consciéncia

coletiva, o autocuidado e a empatia como elementos pedagogicos da cultura de protegao.
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Como parte da formacao humana integral, o Colégio Qi desenvolve acdes transversais de
educacao sexual, respeitando a etapa de desenvolvimento de cada faixa etaria. O corpo é
abordado como territdrio de dignidade, com projetos voltados a promogao do respeito, a
prevencao de abusos e a construcao de vinculos saudaveis, em didlogo com as familias e

com apoio técnico qualificado.

A efetividade desta politica ¢ acompanhada por meio de indicadores especificos, como
percentual de profissionais capacitados, nimero de escutas protegidas realizadas, tempo
de resposta institucional e percep¢ao de seguranga reportada por estudantes. Esses dados
retroalimentam a gestdo da politica, garantindo melhorias continuas e maior

transparéncia.

A governanga da politica esta sob responsabilidade de um comité multidisciplinar, que
realiza revisdes anuais com base em alteracdes legais, evidéncias institucionais e boas
praticas nacionais e internacionais. O Colégio Qi reafirma, assim, seu compromisso com
uma educacdo que protege, forma e transforma, reconhecendo que nenhuma
aprendizagem ¢ legitima se ocorrer a custa da seguranca ou da dignidade de quem

aprende.

13. ANEXOS

(seguem os anexos. Restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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ANEXO 1 - Alinhamento entre os objetivos educacionais do Colégio Qi Bilingue e

as referéncias legais nacionais

Objetivo Educacional

Referéncia Legal / Normativa

Desenvolver o potencial pleno de

cada estudante

BNCC (Competéncias Gerais 1, 6 ¢ 10); CF/88 Art.
205; LDB Art. 2°

Estimular a capacidade de observar,

investigar e julgar criticamente

BNCC (Competéncias Gerais 2 ¢ 7); LDB Art. 35
§1°

Proporcionar uma formacao cultural

ampla e significativa

BNCC (Competéncias Gerais 3 ¢ 6); PNE Meta 4

Favorecer a interagdo ¢tica e

respeitosa com os semelhantes

BNCC (Competéncias Gerais 9 e 10); ECA Art. 53

Assegurar igualdade de condigdes

para o acesso e permanéncia

CF/88 Art. 206 I; LDB Art. 3° I; PNE Meta 1

Garantir liberdade de aprender,

ensinar, pesquisar e divulgar

CF/88 Art. 206 II; LDB Art. 3° 11

Promover o senso de autodisciplina

e responsabilidade

BNCC (Competéncia Geral 8); LDB Art. 35 §1° IV

Estimular o autoaprendizado e a

autoavaliagao

BNCC (Competéncia Geral 8); PNE Meta 6

Fortalecer o uso competente da

lingua portuguesa

BNCC (Competéncia Geral 4); LDB Art. 26

Proporcionar alfabetizagdo

cientifica, digital e midiatica

BNCC (Competéncia Geral 5); Lein® 13.415/2017

Cultivar valores civicos, sociais €

ambientais

BNCC (Competéncia Geral 9); CF/88 Art. 225;
PNE Meta 10
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Objetivo Educacional

Referéncia Legal / Normativa

Garantir padrdes elevados

qualidade pedagogica

de

LDB Art. 3° IX; PNE Meta 7
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ANEXO 2 - O que esperamos que nossos estudantes apreendam

Ano/Série|[Segmento Formacao Esperada
. Alfabetizagdo com método fOnico; iniciacdo ao
Ensino .. S
letramento em contextos sociais; valorizacdo da
1° ano EF |Fundamental ) . ) ) )
o oralidade, expressdo artistica e respeito as diferengas;
Anos Iniciais ) ) ) o
desenvolvimento da empatia e da convivéncia ética.
Ensino Consolidacdo da leitura e escrita; ampliagdo do
2° ano EF ||[Fundamental vocabulario cultural e cientifico; fortalecimento da
Anos Iniciais autonomia, do raciocinio légico e da cooperagao.
Ensino Leitura critica de textos diversos; articulacdo entre
3° ano EF |[Fundamental linguagem e artes; iniciagdo a cidadania e a ética
Anos Iniciais relacional.
Ensino Desenvolvimento da autonomia intelectual; aplicacdo de
4° ano EF |[Fundamental saberes em projetos interdisciplinares; fortalecimento da
Anos Iniciais expressdo e da curiosidade investigativa.

Ensino Sintese das competéncias do ciclo; dominio das praticas
5° ano EF |[Fundamental sociais de linguagem e resolucdo de problemas;
Anos Iniciais ampliacdo da consciéncia ambiental e civica.

Ensino Transicdo para o pensamento abstrato; protagonismo
6° ano EF |[Fundamental crescente; ampliacdo do repertorio cultural e cientifico;
Anos Finais respeito a diversidade e a pluralidade de ideias.

Ensino Aprofundamento em ciéncias humanas e naturais;
7° ano EF |[Fundamental construcdo de argumentacdo ética; desenvolvimento de
Anos Finais projetos colaborativos e iniciagdo a pesquisa.

Ensino Articulacdo entre teoria e pratica; protagonismo em agdes
8° ano EF |[Fundamental sociais; fortalecimento da identidade e da expressdao
Anos Finais critica.
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Ano/Série|[Segmento Formacao Esperada
Ensino Consolidagdo das competéncias da etapa; preparagdo
9°ano EF |[Fundamental —|para novos ciclos; integracdo de saberes e
Anos Finais responsabilidade pessoal e social.

Aprofundamento em areas do conhecimento; integragao

1*  série
Ensino Médio com itinerarios formativos; constru¢do do projeto de vida
EM
com protagonismo e criticidade.
Revisdo estratégica das competéncias; amadurecimento
2% série
Ensino Médio na autogestdo; aplicacdo dos saberes em contextos
EM ‘
complexos e realistas.
Lapidac¢ao de competéncias para vestibulares ¢ ENEM;
3% série _ ‘ fortalecimento da autonomia, proposito e equilibrio
Ensino Médio . _
EM emocional; conclusdo da educagdo basica com clareza de

futuro.
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ANEXO 3 — Mapa de Implantacio do Novo Ensino Médio

1. Formagdo Geral Basica: 44000h conforme areas da BNCC (Linguagens,

Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas).
2. Itinerarios Formativos: 800h com foco em:

. Projeto de Vida (1h/semana)

. Trilha de aprofundamento por area

. Disciplinas eletivas (oficinas, pesquisa, iniciagdo cientifica)

o Estudos orientados

o Preparacdo para o THE (Teste de Habilidade Especifica) nas linguagens artisticas

de Artes Visuais, Teatro/Danga e Muisica (COORDENACAO DE ARTES)

3. Avaliagdo: integrada e formativa, com feedbacks sistematicos, simulados,

projetos e atividades interdisciplinares.

4. Monitoramento: com base na Plataforma Qi360 e encontros quinzenais com

orientadores.
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ANEXO 4 - Plano de Acompanhamento do PPP

Etapa Periodicidade||Responsaveis Instrumentos

Direcao,  Coordenagao

Reunides de Atas, relatorios, pautas
Semestral Geral,  Representantes
revisdo do PPP comparativas
Docentes
Consulta a . . .
Equipe pedagdgica e|Formularios, rodas de
comunidade Anual
orientadores conversa, assembleias
escolar
Roteiro de indicadores,
Autoavaliacao Direcdo geral e parceiros
S Bienal benchmarking e
institucional externos

recomendagoes
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ANEXO 5 — Indicadores de Monitoramento

N° (KPIs)

1 Taxa de permanéncia por segmento

2 Nivel de satisfagdo de estudantes e familias (E-NPS)
3 Participagdo em projetos interdisciplinares e éticos

4 Adesao a itinerarios formativos e eletivas

5 Evolu¢ao de desempenho em simulados

6 Participacdo docente em formagdes continuadas
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ANEXO 6 — Equipe responsavel pela construcao e revisao do PPP

Funcdo Segmento
Diretor Geral Todos
Coordenadores Pedagogicos Gerais Todos

Diretores de Unidade Todos
Coordenador de Segmento EFAI EFAF, EM
Orientador Educacional EFAIL EFAF, EM
Docente representante EFAIL EFAF, EM
Supervisao Administrativa Administrativo
Secretarias Escolares Administrativo
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ANEXO 7 — Matriz Curricular

MATRIZ CURRICULAR - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS - 1° AQ 5° ANO

Colégio Qi - 2025

) 12ANO 22ANO 32ANO 42 ANO 52 ANO
AREAS DO CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES
CH-§ CH-A H-S CH-A H-S CH-A CH-S CH-A CH-5 CH-A
Lingua Portuguesa 8 400 5 250 5 250 200 200
Educacdo Fisica 1 50 1 50 1 50 50 50
Inglés 5 250 5 250 5 250 250 250
Cidadania Qi 1 50 1 50 1 50
LINGUAGENS E SUAS — —
Cidadania Qi/Educacdo Financeira 50 50
TECNOLOGIAS
Artes Visuais 1 50 50 50
Msica 1 50 50 50
Producdo de Texto 1 50 1 50
Teatro 2 100 ) 100
—UENCIAS DR NATOR
P Ciendias Naturai oo |2 w0 | o2 | w0 | o2 | w0 [ 2 | 100
MATEMATICA E SUAS
AL AL Matemética 5 250 5 250 5 250 5 250 5 250
CIENCIAS HUMANAS E SUAS | Geografia 1 50 2 100 2 100 2 100 2 100
TECNOLOGIAS Historia 1 50 ;i 100 2 100 ;i 100 ) 100
CARGA HORARIA TOTAL 25 1250 1250 1250 1250 1250
CARGA HORARIA TOTAL DO SEGMENTO 6250

A Matriz sera desenvolvida, em cada ano, no minimo de 200 dias letivos e 1250 horas
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MATRIZ CURRICULAR - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS - 6° AO 9° ANO
Colégio Qi - 2026

. 62 ANO 72 ANO 82 ANO 92 ANO
AREAS DO CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES
CH-S CH-A H-5 CH-A CH-S CH-A CH-S CH-A
Lingua Portuguesa 3 150 3 150 3 150 3 150
Educacdo Fisica 2 100 2 100 2 100 1 50
Inglés 3 150 3 150 2 100 2 100
Protagonismo Qi/Educacdo Financeira 1 50 1 50 1 50 1 50
LINGUAGENS E SUAS Redaca 2 100 2 100 2 100 2 100
TECNOLOGIAS edacdo
Artes Visuais 1 50
Musica 1 50
Artes Cénicas 2 100
Project Thinking 2 100
CIENCIAS _.u> NATUREZA, Ciéncias Naturais 3 150 3 150 3 150 3 150
MATEMATICA E SUAS
TECNOLOGIAS Matematica 4 200 4 200 4 200 4 200
. Geografia 3 150 3 150 3 150 3 150
CIENCIAS HUMANAS E SUAS Histori 3 150 3 150 3 150 3 150
TECNOLOGIAS istoria
Iniciagdo Cientifica 1 50
CARGA HORARIA TOTAL 25 1250 25 1250 25 1250 25 1250
CARGA HORARIA TOTAL DO SEGMENTO 5000

A Matriz sera desenvolvida, em cada ano, no minimeo de 200 dias letivos e 1250 horas
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MATRIZ CURRICULAR - ENSINO MEDIO

Colégio Qi - 2026

AREAS DO CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES 12 SERIE 22 SERIE 32 SERIE
CH-5 CH-A CH-S CH-A CH-5 CH-A
Lingua Portuguesa e Literatura 3 150 3 150 3 150
Redacdo 2 100 2 100 3 150
Educacdo Fisica 1 50 1 50
r_z.ﬂ_“”ﬂwm_ﬂmmm_.”“_hm Leitura e Dialogos em Lingua Inglesa 1 50 1 50 1 50
Oficina de Redacéo 2 100
Projeto de Vida 1 50 1 50
Matematica 1 3 150 3 150 3 150
Matematica 2 3 150 3 150 3 150
CIENCIAS DA NATUREZA, Fisica 3 150 3 150 3 150
MATEMATICA E SUAS Quimica 3 150 3 150 3 150
TECNOLOGIAS Biologia 3 150 3 150 3 150
Geografia 3 150 3 150 3 150
Historia 3 150 3 150 3 150
CIENCIAS HUMANAS E SUAS Filosofia/Sociologia 1 50 1 50 2 100
TECNOLOGIAS CARGA HORARIA TOTAL 30 1500 30 1500 32 1600
CARGA HORARIA TOTAL DO SEGMENTO 4600
Linguagens 2 100 2 100
Matematica 2 100 2 100
Ciéncias Humanas 2 100 2 100
ITINERARIOS FORMATIVOS Ciéncias da Zw;:qmmm 2 100 2 100
CARGA HORARIA TOTAL 8 400 8 400

CARGA HORARIA TOTAL DO SEGMENTO

800

A Matriz sera desenvolvida, em cada ano, no minimo de 200 dias letivos e 1250 horas
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Assinaturas

@ Andre Gusman de Oliveira
Assinou como parte em 08 jan 2026 as 12:58:21

Log

05 jan 2026, 15:34:19 Operador com email brunna.miranda@raizeducacao.com.br na Conta 71db88a6-4844-4f4b-
bbc0-b2c7e98f6277 criou este documento nimero 2d103fd8-e665-49bc-8ff0-00a92cefdbf4. Data
limite para assinatura do documento: 04 de fevereiro de 2026 (15:34). Finalizagdo automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

05 jan 2026, 15:35:25 Operador com email brunna.miranda@raizeducacao.com.br na Conta 71db88a6-4844-4f4b-
bbc0-b2c7e98f6277 adicionou a Lista de Assinatura:
andre.gusman@raizeducacao.com.br para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Andre Gusman de Oliveira.

08 jan 2026, 12:58:21 Andre Gusman de Oliveira assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
andre.gusman@raizeducacao.com.br. IP: 201.76.163.246. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletronico: latitude -22.99855303841767 e longitude -43.33578109895965. URL para
abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1366.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

08 jan 2026, 12:58:23 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
2d103fd8-e665-49bc-8ff0-00a92cefdbf4.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

9:) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 2d103fd8-e665-49bc-8ff0-00a92cef4bf4, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Certificado de Registro de Documento Eletronico
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Certifico e dou fé que este documento eletrbnico, foi registrado em conformidade com a Lei 6.015/1973 e
Medida Proviséria 2.200/2001 e que esta evidéncia transcreve as informacfes de tal registro. O Oficial.

Caracteristicas do documento original

Arquivo: 1082911.pdf

Péaginas: 59

Nomes: 1

Descri¢do: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Assinaturas digitais do documento original

Certificado:
CN=CLICKSIGN GESTAO DE DOCUMENTOS S A:12499520000170, OU=videoconferencia, OU=01579286000174, OU=RFB e-CNPJ A1, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, L=BARUERI, S=SP, O=ICP-Brasil, C=BR

Integridade da assinatura: valida

Validade: até 29/09/2026 10:27:30

Data/Hora computador local: 08/01/2026 - 12:58
Carimbo do tempo: Nao
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